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Aquisicao do Frigorifico Mabella Carnes pelo Grupo Marfrig - um estudo das estrategias
utilizadas para a mudanca da antiga marca

Bruna Occhi*
Andréa Franciéle Weber?

RESUMO: A instalagdo de polos industriais no interior esta aliada a criagdo e difusdo das
assessorias de imprensa/comunicacdo para esses locais, antes concentradas somente nas
regibes metropolitanas, constituindo um fenémeno da globalizagdo. Uma situagdo que
traduziu esse fendmeno foi a mudanca de proprietario do Frigorifico Mabella Carnes
adquirido pelo Grupo Marfrig. A questdo abordada neste artigo é a utilizacdo de estratégias
para a nova rotulacdo da antiga marca. A partir da analise dos principais jornais impressos
locais, Jornal O Alto Uruguai e Jornal Frederiquense Regional, durante os anos de 2007 a
2011, percebeu-se uma “desregionalizagdo” da marca da anterior Mabella Carnes a partir da
mudanga de seu controlador.

PALAVRAS-CHAVE: comunicacdo institucional/empresarial; assessoria de imprensa,;
mudanca de marca; Mabella Carnes; Grupo Marfrig.

Introducéo

“A globalizacdo é acima de tudo um fendmeno financeiro, mas com projecoes
significativas nos sistemas de producdo. Hoje, as grandes empresas projetam sua localizacédo
em escala planetaria” (FURTADO, 1998, p. 75). A fusdo de grupos empresariais, a aquisi¢do
de empresas menores por poténcias industriais e a instalacdo de pdlos industriais no interior
sdo alguns dos efeitos do processo de globalizacéo, efetivados no Brasil e no mundo.

O firmamento de poténcias industriais em regides afastadas dos grandes centros é um
estimulante ao desenvolvimento desses locais. Esse processo contrapde a ideia de que as
assessorias de imprensa concentram-se em metrdpoles, visto que hd um deslocamento destas
para o interior, seguindo o firmamento das poténcias industriais no meio regional. Aliado a
esse processo de globalizacdo, surge o apreco pela identidade local e o intuito pela
permanéncia da proximidade regional, constituindo a glocalizacdo (PERUZZO, 2009).

Esses efeitos empresariais, advindos do mundo globalizado, sdo acompanhados por
diversas situagdes como crises, fusdes, incorporacdes ou simplesmente vendas, o que faz com
que a instituicdo se depare com o proposito da mudanca ou ndo de seu nome. E uma decis&o

que necessita de uma investigacdo aprofundada e demanda cautela. Admite-se a mudanca de
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nome no caso de uma empresa vir a ser controlada por outro proprietario ou marca,
principalmente quando o vigor do nome do novo proprietario € maior que 0 nome
anteriormente utilizado.

De acordo com Torquato do Rego (2008), o nome de uma organizacdo, a marca de
seus produtos, bem como a imagem que produzem, constitui um acervo que remete a sua
identidade. Os consumidores, ao adquirirem seus produtos, consomem um macro-conceito de
identidade e imagem. A verificacdo do nome de uma empresa produz uma espécie de
filtragem pelo consumidor, que selecionara, de acordo com suas ambicdes e desejos, se
determinada marca, produto ou imagem lhe agrada, ou ndo. Assim, a atencdo disponibilizada
ao produto pode ocorrer de forma mais ou menos intensa, segundo o envolvimento do
consumidor com este.

A situacdo citada acima, que implica a mudanca de nome de uma empresa, da-se no
caso a ser analisado neste artigo, a partir da aquisicdo do Frigorifico Mabella Carnes,
localizado na cidade de Frederico Westphalen — Rio Grande do Sul, pelo Grupo Marfrig. Este
trabalho se utilizard do estudo de caso, especialmente da andlise de conteudo, como
componentes de sua metodologia de analise. Propbe-se a andlise das estratégias utilizadas
para a nova denominacdo da antiga marca Mabella Carnes, a partir de sua aquisicdo pelo
Grupo Marfrig, efetivada nos principais jornais impressos locais, Jornal O Alto Uruguai e
Jornal Frederiquense Regional. A implicacdo desse processo no contexto regional é o
principal objetivo da pesquisa.

O inicio deste artigo contard com a contextualizacdo tedrica inerente ao tema, com
conceitos referentes a comunicacdo institucional/empresarial, assessoria de imprensa, e
desenvolvimento regional. Em seguida, os resultados da pesquisa serdo apresentados em duas
partes distintas: nos textos jornalisticos e nos textos publicitarios e, ainda, sera abordado o
impacto desses resultados no contexto regional em que a empresa esta inserida. Concluindo,
irdo ser efetuadas consideragdes finais sobre o tema a fim de resumir os resultados

encontrados e assinalar a importancia dos trabalhos das assessorias de imprensa.

2 Comunicacgéao Institucional/Empresarial

Como unidade formadora de bens e servigos, geradora de empregos e uma
consequente injetora de renda na economia, uma empresa possui prestigio no setor em que se
localiza. N&o somente prevé a geracdo de bens econdmicos, como também procura
desempenhar um papel significativo na sociedade (TORQUATO DO REGO, 1986).



A comunicacdo institucional/empresarial pretende a melhoria da comunicagéo interna
e externa, com o publico-alvo e aqueles que estdo ligados direta ou indiretamente a empresa,
como clientes, acionistas e imprensa, fazendo com que estes possam ter conhecimento dos
conceitos da empresa, como sua missdo, valores, filosofia e postura. Ao mesmo tempo, ha a
preocupacdo com a imagem da corporacdo, assim, o processo de divulgacdo de informacdes
em torno da empresa busca gerir confiabilidade e credibilidade & mesma. A supervisdo desse
processo € garantida pela assessoria de imprensa da instituicdo, que preza pelo bom
relacionamento desta com seus funcionarios, bem como com o publico externo. Ela trata de
zelar por uma imagem a ser preservada com ligacdo estreita aos meios de comunica¢do. Em
relacdo a atuacdo da assessoria de imprensa no contexto institucional, Kunsch (1986, p. 169)

afirma que:

A érea de assessoria de imprensa pode ser considerada umas das principais frentes
de atuacdo no mercado da comunicacdo empresarial/organizacional do Brasil, [...].
No contexto da comunicagdo institucional, a assessoria de imprensa € uma das
ferramentas essenciais nas mediagdes das organizagBes com o grande publico, a
opinido publica e a sociedade, via midia impressa, eletrbnica e internet. Seu
processo e sua aplicacdo se ddo por meio de estratégias, técnicas e instrumentos
pensados e planejados com vista na eficécia, [...].

O objetivo da mensagem esta diretamente ligado ao que se espera dela, ou seja, um
retorno positivo do publico. Assim, com um alvo tracado, pode-se comecar a investir na
construcdo dessa mensagem que se quer transmitir. A assessoria de imprensa pretende a
construcdo e uma consequente manutencdo de uma imagem que represente fielmente a missdo
e os valores da instituicdo, visto que estd diretamente relacionada a reputacdo que essa
corporacgdo traz consigo. A formulacdo dessa imagem ¢é retratada por Piratininga (2008, p.
24):

Um trabalho permanente e continuo de uma assessoria de imprensa é o caminho
certo para expor a IMAGEM de uma empresa, aproximando-a de seu publico-alvo.
As tarefas sdo indmeras, mas tém um Unico objetivo: criar alternativas para que 0s
assuntos pertinentes e de interesse da empresa frutifiguem e tragam BONS
RESULTADOS [Grifo do autor].

Algumas empresas, pela importancia ja construida, ttém visibilidade constante, seja
positiva ou negativamente, estdo sempre na midia. Outras pretendem a construcdo de uma
maior exposicdo a fim de reconhecimento do publico-alvo, o que gera uma ampliagdo no
namero de clientes e uma difusdo de sua marca.

Uma posicdo adequada da imagem dos produtos e servigos que determinada empresa
oferece, indiscutivelmente, traz beneficios no que se diz respeito a posi¢do do publico quanto

a eles. Bons resultados advindos de vendas gerardo o interesse de acionistas e visibilidade a



instituicdo, o que leva ao crescimento. Este, por sua vez, deve se basear em estratégias e
possuir profissionais capazes de projetar a adequada exibicdo do assessorado (DUARTE,
2008; TORQUATO DO REGO, 2002).

Com exposicao garantida na midia ou ndo, as seguintes proposi¢cGes ndo podem ser
esquecidas: a imprensa, quando solicitar atendimento, deve ser atendida sempre que possivel,
mesmo quando o assunto a ser discutido ndo for de interesse da empresa; a instituicdo deve
fornecer a imprensa informacdes de interesse publico e ndo limita-las ao que somente julga
interessante para si; caso seja inevitavel a publicacdo de informacgdes negativas referentes a
empresa, cabe a ela pronunciar-se por primeiro, seja para desmentir o fato, justificd-lo ou
explicar o ocorrido (LUCAS, 2004).

Deve-se considerar a possibilidade de a imprensa, por um momento, divulgar
informacBes que repercutirdo negativamente a imagem da instituicdo envolvida. Assim, é
indispensavel a manutencdo de uma boa relacdo entre ela e a imprensa, 0 que gera uma
espécie de confiangca mdtua e evita a veiculacdo de informacGes ndo condizentes a empresa. O
jornalista ndo deixara de publicar algum fato se este ferir os interesses da mesma porque
mantém certo contato com seu responsavel. Porém ird, provavelmente, contata-lo para alguma
explicacdo (DUARTE, 2008; TORQUATO DO REGO, 2002).

A reputacdo de uma empresa é um item que requer profunda atencdo e, a0 mesmo
tempo, grande cuidado. Trata-se do retorno que se tem do publico atingido através da imagem
inerente a empresa. O esforco dedicado a construcdo dessa imagem € em vao quando esse
processo ndo garante a credibilidade e a afirmacéo que deveriam no contexto social em que a
corporagéo se insere. E a reputacdo quem dita se as estratégias aplicadas obtiveram éxito ou
se foram frustradas.

Os termos ‘imagem’ e ‘identidade’ pertencem ao mesmo segmento: o mundo
corporativo. Em contrapartida, distinguem-se os seus significados. Primeiramente, hd a
necessidade de se conceituar o ‘nome’ de determinada marca, o qual “representa a identidade
de uma organizagdo e a projecao publica de sua imagem” (TORQUATO DO REGO, 2002, p.
97).

O publico consumidor funciona como uma espécie de filtro. A partir da percepg¢éo do
nome de determinada corporacdo, esse publico estabelece um processo de filtragem que
direciona a uma aceitacdo, rejeicdo e até a uma comparacao entre marcas, ocorrendo uma
composi¢do de conceitos proprios por este. A atencdo que ira se direcionar ao nome define-se
em maior ou menor intensidade, de acordo com o grau de envolvimento do consumidor com o

produto em questdo. “Em suma, a selecao de produtos, servicos e ideias leva em consideragao



as necessidades funcionais do consumidor, suas crengas e valores e 0s niveis de satisfacéo
gerados por eles” (TORQUATO DO REGO, 2002, p. 99).

O conjunto de atribuicdes conferidas pelos publicos internos e externos que compdem
as caracteristicas especificas de uma corporacdo como sua personalidade e expressdo,
refletem a identidade da mesma. Trata-se, na realidade, do que uma empresa é e o que faz.

A imagem de uma instituicdo pode ser entendida como a visdo que o publico a ser
atingido possui perante ela; € o modo como é percebida por esse publico, estando diretamente
relacionada ao seu imaginario. A opinido que constitui essa imagem externa ocorre a partir do
modo como se porta a organizagdo, bem como os seus integrantes. Desse modo, Gomes Filho
(2003, p. 192) dita suas consideragOes sobre esse tema:

[...] a imagem corporativa significa a unidade de conteldos, mensagens e
comportamentos de uma empresa ou organizagao. A imagem corporativa significa a

vontade de tornar visivel a mensagem central de uma entidade — sua filosofia nos
produtos -, facilmente perceptivel ao usuério.

Fusdo, incorporacdo, crises ou até mesmo venda sdo situacGes que levam uma
corporagdo a avaliar as condi¢des que implicam a mudanca de seu nome. Essa alteragéo,
guando tida como certeza, requer profunda atencdo. Torquato do Rego apresenta alguns
contextos que devem ser considerados: “a variavel declinio/saturagdo®; a absorcdo de novos
produtos/mercados/tecnologia’; a variavel linguistica®, a mudanca de proprietario/controlador
e a variavel alteracdo na identidade®” (2002, p. 99).

Torquato do Rego (2002, p. 100) trata da modificacdo do nome de uma corporacao:

Tem-se observado, em termos de tendéncia, que empresas ativas, dinamicas e
participativas s8o as quais mais necessitam e promovem pequenas adaptacOes
morfoldgicas em seus nomes. Conforme se expandem, vdo deixando para tras as
identidades antigas do inicio de suas operagdes. Defrontam-se com a necessidade e 0
desafio de projetarem novos valores que melhor reflitam os ideais da modernidade.
Um nome diferenciado, distinto e de facil memorizagdo pode ser um instrumento

poderoso para ajudar uma empresa a se posicionar melhor no mercado e atingir
objetivos e metas.

¥ Ocorre quando os produtos estido em queda, a imagem desgastada, a identidade canibalizada pela concorréncia.
Um programa de revitalizacdo certamente haveria de incluir a questdo do nome. (TORQUATO, 2002).

* Quando hé a incorporagdo de novos mercados e produtos, a empresa pode querer interpretar, com um novo
nome, as mudancgas em seu portfdlio. (Ibidem)

® Quando o nome da companhia apresenta dificuldades de natureza semantica ou fonética, o0 nome pode ser
mudado. (Ibidem)

® Quando uma companhia altera sua identidade, deixando, por exemplo, de ser uma empresa estatal para assumir
uma propriedade privada, também pode alterar seu nome. (Ibidem)



A partir disso, os conceitos aqui explicitos serdo considerados a partir da incorporagdo
da empresa Mabella Carnes ao Grupo Marfrig e a conseguinte mudanca de nome da

instituicao.

2.1 Assessoria de Imprensa — Definigcdo e Delimitacdo do Campo

A modernizacdo da sociedade, aliada ao desenvolvimento dos meios de comunicacao
de massa a partir do século XX, veio a despertar nos individuos um interesse cada vez maior
pela informagdo. Concomitante a esse processo de avanco, houve a percepcdo por parte de
alguns e de organizages empresariais da possibilidade de divulgagdo de informacdes através
dos meios midiaticos para a sociedade. Para intermediar essa relacdo efetiva, entre a empresa
e 0 que ela pretende divulgar e a midia e o que sera realmente divulgado, atua a assessoria de
imprensa. Assim, esta € uma atividade do ramo da comunicacdo que pretende, sobretudo,
concretizar a relacdo entre um 6érgdo, entidade ou individuo e a midia.

O assessor de imprensa, profissional da area em questdo, assume tarefas essenciais a
ascensdo do cliente que assessora. O trabalho desse profissional aglomera diversas atividades:
identificacdo e procura da noticia, producdo de textos adequados, identificacdo da area de
atuacdo especifica dos jornalistas, desenvolvimento de um relacionamento apropriado,
profissional e constante com a midia e ainda analise estratégica do que é veiculado sobre o
assessorado ou seus interesses (LUCAS, 2004).

A utilizacdo de diversos meios de publicacdo, como sites, canais de TV a cabo e
boletins institucionais pode (e deve) ocorrer. De nada adianta utilizar-se do jornal de maior
circulacdo ou do canal de audiéncia mais significativa, se estes ndo forem direcionados ao
pablico que se quer atingir. “No trabalho de assessoria de imprensa s3o cruciais a colaboragdo
e a disponibilidade total do maior interessado na divulgacdo: o cliente” (LUCAS, 2004, p.
102).

Como em qualquer outro relacionamento profissional, a obtengcdo de éxito no
segmento depende da relacdo entre chefe e empregado. Duarte (2008, p. 315) afirma que o

trabalho de uma assessoria de imprensa esta baseado em trés pilares principais:

[...] o assessorado (que pode ser pessoa fisica, juridica ou ambos), o assessor (que
também pode ser uma pessoa, uma empresa de assessoria ou ambos) e o objeto da
assessoria, ou seja, a informacdo (eventual ou de periodicidade regular), que
normalmente envolve a imagem do assessorado.



O assessorado compreende o cliente. E o responsavel pela remuneracéo do assessor de
imprensa e quem determina, primeiramente, o que é relevante ou ndo de divulgagdo na midia.
Sobre os assessorados, de acordo com Mafei (2007, p. 55), “o que todos querem ¢é que a
percepcdo publica de suas atividades contadas pela imprensa corresponda ao que eles
realmente sdo”.

N&o existe modelo estratégico a seguir em um processo de assessoria. Em
contrapartida, alguns instrumentos sdo tidos como essenciais aos profissionais da area e
auxiliam no planejamento da comunicacéo ao assessorado (MAFEI, 2007). Sao alguns deles:
press kit, que compreende uma pasta ou um arquivo eletronico contendo os textos principais
sobre o assessorado, sua performance, sua atividade, seu historico, inser¢do no segmento,
indices de desempenho. Sdo informacdes padronizadas para serem distribuidas a imprensa nas
ocasides coletivas, como material de apoio. Mailing list confere uma lista que contém a
relacdo dos veiculos e jornalistas contratados para divulgacdo, com dados béasicos, como o
nome completo, o cargo, editoria, numero de telefone e fax, e-mail e enderego. O press
release € o simbolo por exceléncia da assessoria de imprensa. Significa “informagéao liberada
para a imprensa”. Trata-se de pensar 0 que € noticia, 0 que € novo, o que é de interesse de um
maior nimero de leitores.

E necessaria a identificacio do porta-voz (es) da empresa, ou seja, aqueles que falam
em nome da mesma perante a midia. A partir disso, hd um “treinamento especifico oferecido
pelas assessorias aos clientes, a fim de preparé-los para atender & imprensa” (MAFEI, 2007, p.
71). Trata-se do media traininig. O treinamento adequado do porta-voz da institui¢do o auxilia
a se portar de forma correta perante os jornalistas, o que gera credibilidade a mesma. Cameras
e microfones ndo devem assustar e sim, auxiliar para um bom desempenho frente a eles.
Identificar o que € noticia e a0 mesmo tempo, ser claro, objetivo e conciso; sdo atribuicdes de
porta-vozes de qualquer institui¢do. Segundo Chinem, “pelo bom senso, o porta-voz eficiente
deve entender que sua principal misséo € atingir o publico-alvo da empresa e saber aproveitar
ao maximo as oportunidades que a midia eventualmente oferece” (2003, p. 97).

O clipping consiste numa ferramenta de medida do retorno do trabalho da assessoria
de imprensa. E a Gltima etapa do processo de comunicacdo gerenciado pelo assessor de
imprensa. Trata-se da juncdo de todo material referente ao assessorado ou a assuntos de seu
interesse exposto nos diversos veiculos (impresso, eletrénico ou digital).

As atividades de uma assessoria de imprensa se norteiam em um planejamento
especifico, que serve como base ao assessor de imprensa e impede que este possa estar

desprevenido ao se deparar com situacgdes inusitadas (CHINEM, 2003). Concluindo, nesse



sentido, Chinem (2003, p.33) define que “planejamento ¢ o ato de relacionar e avaliar
informacdes e atividades de forma ordenada e com légico encadeamento entre si, a serem
executadas num prazo definido, visando a consecucao de objetivos predeterminados”.

A ideia de que a atuacdo das assessorias de imprensa esta centralizada em regides
metropolitanas e suas atividades estdo relacionadas a empresas e midias de grande porte, vem
se alterando. A concentragdo das assessorias de imprensa vem acompanhando a migragéo de

renomadas instituicGes para o interior; conceito a ser discutido no préximo item.

2.2 Assessoria de Imprensa e Desenvolvimento Regional

O processo de globalizacdo, atrelado a inovagdes dos mais diversos setores, como 0
comunicacional, gera um aperfeicoamento e um maior acesso no que se diz respeito aos
aparatos tecnoldgicos. Além disso, a globalizagdo também amplia as redes comerciais,
promovendo a instalagdo de pdlos industriais em meios locais/regionais, distantes de
metrdépoles, o que os impulsiona ao desenvolvimento. Em decorréncia desses fatores, hd uma
necessidade de visibilidade informacional dessas empresas e, a0 mesmo tempo, uma
valoracdo das informacOes pertinentes a esse local/regido. Nesse contexto, Bianchi (2009, p.
5) avalia que “a imprensa, que durante muito tempo constituiu um fendmeno metropolitano,
também se expandiu para o interior e litoral, sincronizado com a criagdo de novos polos
industriais em microrregides mais afastadas, que buscam crescer longe da capital”.

Ao mesmo tempo em que uma regido é sobressaltada no firmamento de um pdlo
industrial, as informagdes pertinentes a essa localidade irdo ser de maior interesse e mais
difundidas pelos meios de comunicagéo.

Essa logica que trata da globalizacdo e, a0 mesmo tempo, da regionalizacdo da
informacao, € definida como glocalizacao; neologismo que esta relacionado ao favorecimento
das informacGes de forma externa, porém, com o intuito de proximidade.

Em meio a intensidade da globalizagdo, eis que ressurge a tendéncia a valorizacdo
do local. Paradoxalmente, apesar do fascinio pela informacéo internacionalizada e
pela aparente homogeneizacdo de valores, revitaliza-se o apreco pelo local, pela
comunidade, pelo familiar. Ndo se negam as vantagens do mundo globalizado,
entretanto, o interesse pelas raizes insere-se nessa complexidade a ponto de fazer-
nos ver o mundo por meio das relagGes e articulagGes entre global e local e ndo mais
apenas pela globalizag8o. Trata-se da glocalizacdo. E a dindmica global que interage

com o local, criando e re-criando identidades globais e locais (PERUZZO, 2009, p.
139).

A empatia por fatos noticiaveis de abrangéncia local exprime a significacdo que estes

possuem perante determinada comunidade. Assim, a intensidade da importancia dada a um



fato estd diretamente relacionada com a proximidade deste com o seu consumidor, 0 que
traduz o interesse pela manutencdo de uma identidade local, suas crencas e valores.

Diante desse contexto, é competéncia das assessorias de imprensa regionais a
formulacédo de estratégias como a utiliza¢do do vinculo com o regional a fim da aproximacéo
de empresas de grande e pequeno porte com esses locais, que garantam uma intensa
visibilidade externa, e que, a0 mesmo tempo, supram a necessidade informacional da
comunidade.

A relacdo das assessorias de imprensa com o meio local/regional sera abordada neste
estudo, a partir da aquisicdo de uma empresa tradicionalmente reconhecida pela comunidade
em que esté inserida por uma poténcia industrial do mesmo setor. A metodologia utilizada no

presente estudo sera apresentada no item seguinte.

3 Metodologia

A realizacdo deste estudo se faz pertinente devido a importancia do antigo Frigorifico
Mabella Carnes tanto para a cidade de Frederico Westphalen, localizada no Noroeste gatcho,
quanto para a regido em que estd inserida. Sua incorporacdo a Seara, integrante do Grupo
Marfrig, e a mudanca de marca ocasionada pela fusdo, causou grande impacto regional. O
tratamento dado a esse processo de mudancga de nome/marca configura o caso a ser analisado.

A concreta delimitacdo desse estudo (0 que, onde e como analisar) permitiu a op¢ao
pela andlise da situacdo a partir de um estudo de caso, que compreende “uma inquiri¢do
empirica que investiga um fendmeno contemporéneo dentro de um contexto de vida real,
quando a fronteira entre o fenbmeno e o contexto ndo é claramente evidente e onde maltiplas
fontes de evidéncia sdo utilizadas” (YIN, 1989, p. 23 apud Duarte, 2005, p. 32). O estudo de
caso se faz indispensavel quando a pergunta de pesquisa tiver enfoque em “como” e “por que”
(YIN, 2001 apud CESAR, 2005, p. 7). Assim, conforma o problema da referida pesquisa, em
como se configuram as estratégias de imprensa utilizadas para efetuar a mudanca de
nome/marca e, em consequéncia, da imagem e identidade do Frigorifico Mabella Carnes.

A concretizacdo desta proposta de estudo se deu a partir do interesse em observar as
estratéegias de mudanca de tratamento nominal da empresa, voltadas a regido de Frederico
Westphalen, isto €, a observacao das estratégias aplicadas para o contexto regional. Para isso,
selecionaram-se dois jornais impressos locais verificados através das ocasifes em que
recorressem as marcas Mabella Carnes, Seara e Grupo Marfrig: Jornal O Alto Uruguai e

Jornal Frederiquense Regional.
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Optou-se, primeiramente, pelo jornal de maior tradi¢cdo regional: Jornal O Alto
Uruguai, visto a abrangéncia do impresso na circulagdo, que atinge 22 municipios da regido,
com sede em Frederico Westphalen, tiragem de 6 mil exemplares e mais de 5 mil assinantes’.
O ensejo por uma investigacdo abrangente levou a também verificacdo de outro meio
impresso: 0 Jornal Frederiquense Regional. A partir disso, houve a percepcdo da diferente
configuracdo de acordos publicitarios desses meios impressos com a empresa em quest&o,
atualmente denominada Mabella Seara.

Selecionaram-se, intencionalmente, os anos de 2007 a 2011, visto que estes
compreendem o periodo de aquisi¢cdo do Frigorifico Mabella — novembro de 2007 e da Seara
— setembro de 2009. Dessa forma, o periodo selecionado contempla os investimentos do
Grupo Marfrig e possibilita um contato com a nominacdo anterior a venda — Frigorifico
Mabella Carnes, abrangendo 275 (260 edi¢bes do Jornal O Alto Uruguai e 15 edicBes do
Jornal Frederiquense Regional) edi¢des, havendo a utilizagdo da n&o-aleatoriedade na
definicdo da amostra. Herscovitz (2007) comenta que:

Muito utilizadas em andlise de conteldo sdo as técnicas de amostragem nao-
aleatorias, empregadas quando ndo se tem acesso a toda popula¢do do estudo ou
quando se trabalha com popula¢Ges menores, como, por exemplo, algumas edicoes
especificas de publicacBes que tratam da cobertura de um tema registrado em
periodo também especifico, ou para estudos comparativos como o tratamento de um
tema em determinados veiculos em épocas distintas ou ndo (apud LAGO;
BENETTI, 2007, p. 131).

Assim, elegeu-se o Jornal O Alto Uruguai, avaliado quanto a veiculacdo de textos
tanto jornalisticos quanto publicitarios alusivos a Mabella Seara no periodo de 2007 a 2010,
visto que a Mabella Seara extinguiu seu contrato publicitario com este veiculo impresso a
partir dessa data. Essa situacdo fez pertinente a selecdo do Jornal Frederiquense Regional,
meio impresso no qual a corporacdo manteve seus anuncios em 2011, a partir da anélise,
somente, dos textos publicitarios.

Os documentos (jornais) abordados conferem o conteudo a ser analisado. Além da
observacdo dos impressos selecionados, a observacdo de outros quesitos como o site da
empresa, as placas em sua fachada, a nominagdo dos produtos da marca e o contrato com a
agéncia publicitéria local sdo relevantes a andlise e tratam de um adicional a pesquisa, embora
ndo constituam o foco da mesma, visto que essas observagdes iriam requerer uma secao

especifica no presente artigo, 0 que excederia o tamanho permitido a este.

" InformagBes  provenientess do site do jomal O Alto Uruguai. Disponivel em:

<http://www.oaltouruguai.com.br/> Acesso em: 26 abr. 2011.
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O estudo deve integrar os conteddos manifesto (visivel) e latente (oculto,
subentendido) a fim da compreensdo ndo s6 do significado explicito, mas também do
invisivel, o contexto em que ocorre, 0 meio de comunicacao que o produz e o publico ao qual
é dirigido (HERSCOVITZ apud BENETTI; LAGO 2007). Segundo o autor,

A analise de conteldo jornalistica é um método de pesquisa que recolhe e analisa
textos, sons, simbolos, e imagens impressas, gravadas ou veiculadas em forma
eletrdnica ou digital encontrados na midia a partir de uma amostra aleatéria ou néo
dos objetos estudados com o objetivo de fazer inferéncias sobre seus contetidos e
formatos enquadrando-os em categorias previamente testadas, mutuamente
exclusivas e passiveis de replicacdo (apud LAGO; BENETTI, 2007, p. 126).

A partir desses conceitos, ha o intuito de perceber o tratamento destinado ao processo
de mudanca de nome/marca do Frigorifico Mabella a partir de sua aquisicdo pelo Grupo

Marfrig. O estudo sera apresentado no item seguinte.
4 Mabella Seara — Estratégias de Mudanca de Nome e o Contexto Regional

A efetiva percepcao das estratégias utilizadas para efetuar a transi¢do, ndo sé6 nominal,
mas também de marca e, em conseqliéncia, de identidade, da anterior Mabella Carnes para
Seara Alimentos, provém dos resultados de andlises efetuadas nos dois principais jornais
regionais, visto a sua tradicionalidade: Jornal O Alto Uruguai e Jornal Frederiquense
Regional, ambos instalados na cidade de Frederico Westphalen/RS.

Primordialmente, é pertinente a caracterizacdo do local em que esta instalada a dada
empresa, que configura o objeto estudado. Frederico Westphalen esté localizada na regido do
Médio Alto Uruguai, apresentando-se como principal centro econdmico regional. Sua area
compreende 264,976 Km2 e abrange uma populagéo de 28.843 habitantes®.

Apesar de estar localizada em uma regido de economia essencialmente agricola,
concentra a atual Seara Alimentos, reconhecida empresa do ramo alimenticio e que
compreendia anteriormente o Frigorifico Mabella Carnes. O Grupo Marfrig é detentor das
duas marcas citadas. Primeiramente adquiriu o Frigorifico Mabella Carnes e depois a empresa
Seara Alimentos. O Grupo Marfrig determinou entdo, que o Frigorifico Mabella Carnes
passaria a aderir a Seara Alimentos em sua denominacéo. A situacdo configurada afirma o que
retratou Torquato (2002), em que delimita circunstancias que demandam uma mudanca de

qualificagdo nominal de uma empresa — fusdo, incorporacéo, crises ou até mesmo venda.

8 Informag@es provenientes do site <http://www.ibge.gov.br>. Acesso em 15 mai. 2011.
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Cabe aqui a distingdo das marcas envolvidas no presente processo de transigdo —
nome/marca/identidade. O inicio do Frigorifico Mabella ocorreu em 1938, com a instalacéo
da Cooperativa de Produtos Suinos Antonio Ltda, sucedida por Damo S/A em 1961 e pela
empresa Sadia S/A em 1989, que esteve em atividade até o final de 1996. Dando continuidade
ao seu processo de crescimento, em 1° de outubro de 2004 a Mabella Carnes adquiriu, junto a
Cooperativa A1, a planta fabril do Frigorifico Spitze, localizada em Itapiranga, no estado de
Santa Catarina®.

O Grupo Marfrig, atual detentor do Frigorifico Mabella, € uma empresa de alimentos
com atividades nos segmentos de processamento e distribuicdo de produtos de carnes bovina,
suina, ovina e de aves in natura, processados e industrializados atuante no Brasil e no exterior.
Prevé também a distribuicdo de outros produtos alimenticios como batata pré-cozida
congelada, legumes, embutidos, pescados, pratos prontos e massas. Possui uma base
operacional diversificada e flexivel que inclui 92 plantas e escritérios na América do Sul,
América do Norte, Asia, Africa e Europa™.

Em novembro de 2007, foi celebrado contrato de Compra e Venda de Quotas por meio
do qual o Grupo Marfrig adquiriu 100% do controle da Mabella Carnes, que possuia entdo
duas plantas de abate de suinos com capacidade total de 4.200 cabecas por dia nos estados de
Santa Catarina e Rio Grande do Sul'.

Em setembro de 2009 foi iniciada e em janeiro de 2010 concluida a aquisicdo da
totalidade do negdcio brasileiro de proteinas animais (aves, suinos e industrializados) da
Cargill Inc., representado pela Seara Alimentos Ltda. e por afiliadas na Europa e na Asia
(incluindo a marca Seara no Brasil e no Exterior, além de 12 plantas no segmento de produtos
processados de valor adicionado e um terminal portuario). A partir disso, foi estabelecido que
as marcas Mabella, Dagranja e Pena Branca (as duas ultimas também pertencentes ao Grupo
Marfrig) integrariam o portfélio da empresa operando sob o “guarda-chuva” da Seara, uma
marca nacional forte e h4 mais de 50 anos perfilhada pelo mercado® consumidor.

A marca “Mabella Carnes” representa a corporagéo, refletindo a visibilidade positiva
originada em seu meio a partir do vinculo regional efetivado a partir do tempo consideravel de
instalacdo no local, traduzindo um sentimento de tradigdo e proximidade. Uma marca dita

“forte” assinala trés grupos de atributos — conhecimento, diferenciacdo e relevancia no

% Informag@es provenientes do site da empresa Mabella Carnes: <http://www.mabella.com.br>. Acesso em 05
mai. 2011.
19 Informagdes provenientes do site do Grupo Marfrig: <http://www.marfrig.com.br>. Acesso em: 05 mai. 2011.
1 (Ibidem).
2 (Ibidem).
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processo de escolha, lealdade e recomendagédo (TOMIYA, 2010). Essas atribui¢cdes podem ser
vinculadas & Mabella, constituindo sua reputacdo perante o puablico consumidor, refletindo
sua identidade.

A transformacédo da empresa Mabella Carnes para Seara Alimentos sob o controle do
Grupo Marfrig pode ser positiva a regido de localizacdo, estimulando o desenvolvimento
regional, em uma situacéo tipica da globaliza¢do. Assim, confirma uma valorizacéo do local
e, por conseguinte, um enaltecimento das informacoes referentes a esse local.

A observacdo direta de itens pertinentes a pesquisa, como o site da empresa, as placas
em sua fachada e a nominacdo da marca em seus produtos, aponta para um processo de
transicdo em que a instituicdo esta inserida. Ha a adesdo de placas ilustrativas que trazem os
logotipos da Seara e Grupo Marfrig na antiga empresa Mabella Carnes e na sua Fabrica de
Rac0es, ainda que de modo discreto, visto que o emblema desta e 0 que remete a ela, como
cores, por exemplo, ainda se sobressaem perante os logotipos das outras marcas. O uniforme,
bem como o cracha de identificacdo dos funcionarios remetem somente as marcas Seara e
Grupo Marfrig. O “varejo”, que compreende o local de comercializagdo dos produtos da
empresa, 0s traz com embalagens que, ora aderem aos logotipos das marcas Seara e Grupo
Marfrig juntamente a Mabella Carnes, ora elimina o emblema desta. Os banners expostos no
local, bem como o site da instituicdo, que esta sendo reformulado, também extinguiram a
inscricdo da antiga Mabella Carnes. O site, que estara disponivel em breve, é ilustrado por um
novo logotipo da antiga marca e da Seara, com cores novas e um design diferenciado, mais
“requintado”.

O proximo item ird abordar a nominacdo da empresa Mabella Seara efetivada nos
textos jornalisticos dos principais jornais impressos locais: Jornal O Alto Uruguai e Jornal

Frederiquense Regional.

4.1 Diferenciacdo do Tratamento Nominal da Mabella Seara no Texto Jornalistico

Considerando o jornal impresso como um espago publico que, essencialmente, lida
com o discurso do outro, é fundamental citar a importancia do texto jornalistico e sua funcéao
enunciadora, em que ocorrem estratégias de citacdo e narracdo, que possibilitam o
entendimento do discurso alheio inserido no discurso do repdrter ou emissor. Todo e qualquer
texto jornalistico prevé a existéncia de um emissor e um receptor, em que aquele emprega

procedimentos argumentativos, recursos de ldgica e conhecimentos linguisticos, a fim de
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fazer com que o receptor acredite na mensagem ou realize comandos propostos por ela
(CAMORCARDI, 2003).

Desse modo, buscou-se configurar a diferenciacdo no tratamento nominal do anterior
Frigorifico Mabella Carnes, a partir de sua aquisicdo pelo Grupo Marfrig. A efetivacdo desse
estudo, foi verificada a tricotomia Mabella/Seara/Marfrig, de forma aliada ou separadamente,
no jornal impresso O Alto Uruguai no periodo de 2007 a 2010, o que concretizou vinte e uma
ocorréncias. O ano de 2007 verificou sete veiculagdes referenciando as marcas, das quais trés
veiculacGes — capa (Anexo 03) matéria (Anexo 04), e entrevista (Anexo 05) foram alusivas a
aquisicdo do Frigorifico Mabella Carnes pelo Grupo Marfrig. Além disso, duas publicacGes
trataram a empresa por “Frigorifico”, “Mabella”, ou “Frigorifico Mabella” (Anexo 02 e
Anexo 06). Os outros dois fatos foram veiculados na “Retrospectiva 2007”. O primeiro
configurou a empresa por “Frigorifico Mabella” (Anexo 08), visto que a publicacdo ocorreu
anterior a venda da empresa para o Grupo Marfrig, ocorrida em novembro de 2007. Ja o
segundo relembrou o anincio da aquisicdo do Frigorifico Mabella pelo Grupo Marfrig
(Anexo 09).

O ano de 2008 compreendeu sete ocorréncias, das quais duas aliaram a antiga Mabella
Carnes ao seu atual detentor, Grupo Marfrig, ainda que de modo “distante” (Anexo 12 e
Anexo 15). As outras cinco veiculacbes denominaram a empresa por Frigorifico Mabella,
exclusivamente (Anexos 10, 11, 13, 14 e 16). A concreta incorporacdo das marcas referidas
foi observada somente a partir do ano de 2009, porém, sem continuidade especifica. Das
quatro passagens, duas trataram o Frigorifico por “Mabella/Marfrig” (Anexo 17 e Anexo 20),
outra citou o “Frigorifico Mabella” somente (Anexo 18) e a ultima tratou a empresa por
“Divisao Aves, Suinos e Industrializados do Grupo Marfrig” (Anexo 22). Por fim, o0 ano de
2010 contemplou trés episddios: um relatou a mudanca da razéo social da empresa Mabella
para Seara (Anexo 24), o segundo evento relatou Darci Mariotti como diretor e conselheiro da
diretoria da empresa, denominando-a “Mabella Alimentos” (Anexo 26), no terceiro episodio,
Darci Mariotti trata a instituicdo por “Marfrig, proprietaria do Frigorifico Mabella Ltda”
(Anexo 27).

O periodo considerado confere maior atenciosidade a dois textos jornalisticos, que
compreendem a aquisi¢do do Frigorifico Mabella Carnes e Seara Alimentos pelo Grupo
Marfrig. Um, veiculado em oito de dezembro de 2007 (Anexo 05), deteve as informacdes no
Grupo Marfrig, relatando seus “ntimeros”, capacidade de produgdo, em quase uma pagina do
impresso, ndo confirmando a mudanca nominal da empresa Mabella. A segunda veiculacéo,

ocorrida em dezessete de fevereiro de 2010 (Anexo 24) compreendeu, em trés paragrafos, a
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“mudanga da razdo social” do Frigorifico Mabella, visto o investimento do Grupo Marfrig na
compra da Seara Alimentos. O texto informou que, “a mudanga afetard somente a questdo
legal da empresa, mantendo-se a marca do produto como Mabella”. A partir disso, ndo houve
explanacdes a respeito da situacéo de diferenciagdo nominal da empresa, a nao ser a entrevista
concedida pelo diretor-comercial da Mabella, o que aponta para certo “descaso” gerado pela
insuficiéncia informacional, nesse caso. Essa insuficiéncia aqui descrita poderia ter sido
suprida por informacdes geradas por uma assessoria de imprensa pertinente a empresa
Mabella Seara.

Torquato (2002) ja assegurava que o publico funciona como um filtro. A partir da
verificacdo do nome de uma instituicdo, esse publico aponta para uma aceitacdo, rejeicdo e até
comparagdo entre marcas, estabelecendo a formacéo de conceitos individuais em torno desta:
A aleatoriedade na denominacdo da instituicdo Mabella Seara confirma a informacéo
proveniente do setor de Recursos Humanos (RH) da empresa, em que ndo ha a existéncia de
uma assessoria de imprensa da corporagdo que “recheie” os mei0S impressos regionais,
abordando a transformacdo nominal. A ndo-linearidade na designacdo da empresa em questdo
pode gerar um desconhecimento do nome e, por conseguinte, da imagem e identidade ja
formadas junto a instituicdo e uma consequente ma-relacdo com o puablico consumidor,
havendo uma possivel “perda” do vinculo “familiar” com a institui¢do. 1sso afirma novamente
0 “descaso” gerado pela inexisténcia de uma assessoria de imprensa da empresa Mabella
Seara.

O publico podera configurar uma posicdo negativa em relacdo a instituicdo, que, até
entdo, estava diretamente relacionada com a identidade local. Trata-se de um processo que
desencadeia numa “desregionalizagdo” — perda da proximidade com o local, da empresa

Mabella Seara.

4.2 Diferenciacdo do Tratamento Nominal da Mabella Seara no Texto Publicitario

Piratininga (2008) ja alegava que o caminho correto para expor a imagem de uma
empresa se firma no trabalho permanente e continuo de uma assessoria de imprensa, 0 que
aproxima o assessorado de seu publico-alvo. Esse trabalho visa repassar uma imagem
adequada dos produtos e servicos de determinada empresa, atingindo visibilidade positiva.

O anuncio ou texto publicitario compreende uma mensagem que é, em sua origem,

necessariamente intencional e persuasiva (CAMORCARDI, 2003). Trata-se de uma forma de
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encaminhar uma mensagem, “convidando” 0 receptor a conhecer a imagem da instituigéo,
bem como seus produtos e servigos.

Os anuncios, direcionados essencialmente aos consumidores, intermedeiam a relacao
entre a instituicdo e a mensagem que esta quer repassar e 0 publico, funcionando como uma
“ponte”. Assim, houve o intuito de verificar em que medida os anuncios pertinentes a Mabella
Seara foram utilizados estrategicamente, a fim de efetuar a mudanca nominal da empresa,
direcionados ao publico consumidor.

O setor de Recursos Humanos (RH) da empresa apontou a existéncia de uma agéncia
de marketing e propaganda como responsavel pela veiculagdo dos andncios nos meios
impressos locais: a agéncia “w3 Propaganda”. O Jornal O Alto Uruguai publicou doze
anuncios durante o periodo selecionado para a analise. Dos doze anuncios, sete sdo diferentes
entre si, sendo que um destes andncios teve cinco repeticbes. Assim como verificado na
andlise dos textos jornalisticos, as mensagens publicitarias ocorreram de forma irregular, com
pagina ou sec¢do de insercdo indefinidos e periodicidade irregular.

O ano de 2007 conformou dois anuncios diferenciados, veiculados em datas
comemorativas: Dia do Colono e Motorista (Figura 01, Anexo 01) e festas de Natal e Ano
Novo (Figura 02, Anexo 07), e compreenderam textos aliados a ilustragdes alusivas a estas
comemoragdes. O logotipo da Mabella Carnes esteve presente nos dois andncios. A analise
verificou inexisténcia de textos publicitarios no ano seguinte, 2008, confirmando a
irregularidade das publicacfes. Vale ressaltar que a aquisicdo da Mabella Carnes pelo Grupo

Marfrig ja havia ocorrido, em novembro do ano anterior.

Do cultivo da terra ao
e do produto,

Figura 01 - Anuncio em homenagem ao Dia do Colono e Motorista. Jornal O Alto Uruguai, p. 01
(Caderno especial) — 21 de julho de 2007.
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Figura 02 - Anancio em comemoragéo as Festas de final de ano. Ed. 2105 do Jornal O Alto Uruguai, p. 24
— 29 de dezembro de 2007.
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Trés passagens constituem o ano de 2009. A primeira insergdo ocorreu, novamente,
como mensagem em comemoracdo ao “Dia do Colono ¢ Motorista” (Figura 03, Anexo 19). O
texto, alinhado a imagens dos produtos da empresa, caminhdes e uma plantacdo destacando o
trigo, faz referéncia a instituicdo, aos motoristas e colonos, respectivamente. Pode-se dizer
que este anuncio marca, efetivamente, o interesse pelo local como estratégia de constituicao
da imagem da empresa. O logotipo da Mabella Carnes, exclusivamente, também fez parte da

composicao, contrariando a adesdo dessa marca ao Grupo Marfrig.

Fagas fndamentas para o progreso
domn v el bl d ulfsnr

Mabella

Carnes

Figura 03 - Anuncio em homenagem ao Dia do Colono e Motorista. Ed. 2212 do Jornal O Alto Uruguai, p.
32 — 25 de julho de 20009.

A segunda apari¢cdo, em setembro daquele ano, configurou o primeiro anincio em que
houve a inser¢do das marcas Mabella Carnes e Grupo Marfrig, de maneira aliada, através de
seus logotipos (Figura 04, Anexo 21). O intuito dessa composicdo foi o entendimento, por
parte do publico consumidor, da incorporacdo da Mabella Carnes ao Grupo Marfrig. O
anuincio em questdo relatou, em texto, o “destaque empresarial de 2009” e o “primeiro lugar

no segmento industria”, ilustrado a partir de ‘troféus’ confirmando a inscrigdo descrita.

P @\
Mabelld | v
Alimentos | GROUP
Primeiro lugar no
segmento industria i
e destaque empresarial [
de 2009. !
A conquista de um
prémio que demonstra |
o trabalho de um grupo
preocupado com o
desenvolvimento
regional.

Figura 04 - Anancio que aliou as marcas Mabella e Grupo Marfrig. Ed. 2220 do Jornal O Alto Uruguai, p.
14 — 19 de setembro de 20009.
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O ultimo texto publicitéario verificado em 2009 compreendeu um anuncio alusivo ao
periodo festivo em comemoracdo ao final de ano, repetindo o ocorrido anteriormente (Figura
05, Anexo 23). A transcricdo, direcionada ao publico consumidor, o trata como “amigo,
parceiro, companheiro”, ao desejar felicitacdes ao periodo em questdo. Cabe aqui ressaltar a
fixacdo, novamente, dos dois logotipos referentes as marcas Mabella Carnes e Grupo
Marfrig, alinhados. A ilustragdo de um “pinheiro de natal” finaliza a composicao. E pertinente

salientar a aquisicdo da Seara pelo Grupo Marfrig em setembro de 2009.

Natal..
fem/m de oz e luz, de a/eﬂr‘iﬂ e ﬂ;w{m

l'cl,‘ur//a(,'/}'cy.

E /’70:' 1550, ({ue nao ﬁﬂ//er"i/mm_\‘ a‘[,t.wcer
de vocé, nosso amigo, [parceiro e
mmpanﬁciro.

Nis da Mabella Alimentos sahemos o valor
de uma amizade, /mrf/m[a estamos aqui
fpara téuy’m‘ um otimo Natale um
Feliz Ano Novo.

Que 2010 Jyn r/,‘/aﬁ:/n de muita f{'ﬁm/m/;'

¢ hons negécios.

) A §

Figura 05 - Anuncio em comemoragao as Festas de final de ano que aliou as marcas Mabella Carnes e
Grupo Marfrig. Ed. 2238 do Jornal O Alto Uruguai, p. 18 — 23 de dezembro de 2009.

Encerrando o periodo analisado no jornal impresso O Alto Uruguai, averiguou-se a
veiculacdo de sete anuncios em 2010. Destes, seis configuraram exatamente 0 mesmo
anuncio, em texto e ilustracdo. Eles compreenderam os logotipos das marcas Seara e Grupo
Marfrig, somente; ndo houve a insercdo do logotipo da empresa Mabella Carnes, bem como
qualquer referéncia a instituicdo durante o ano em questdo (Figura 06, Anexo 25).

Figura 06 - Anuncio que compreendeu os logotipos das empresas Seara e Grupo Marfrig somente. Ed. 2281
do Jornal O Alto Uruguai, p. 01 (Caderno especial) — 22 de maio de 2010.
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Os anlncios ocuparam meia pagina do impresso, tamanho consideravelmente maior
em relacdo aos anteriores. O texto que compunha as mensagens descritas assegurou o “grande
orgulno para a Seara” ao estar presente no dia-a-dia do consumidor. A publicacdo
diferenciada das restantes nesse periodo comunicou ao publico que foi conferido a instituicdo
“o primeiro lugar no segmento indastria pelo segundo ano consecutivo e Empresario do ano
de 20107, transcrito acompanhado das ilustragdes dos logotipos da Seara e Grupo Marfrig e,
novamente, dos ‘troféus’ (Figura 07, Anexo 28). Ao fundo dessas ilustragdes, uma imagem

aérea da empresa.

Primeiro lugar no
segmento industria pelo
4. 2°ano consecutivo e™
e Empresario do
7 Ano de 2010.
* Prémios que demonstram

o trabalho de_um grhpo i
preoctm‘com o

. -
# desenvolvimento

Figura 07 - Anlncio que aliou as marcas Seara e Marfrig ao tratar da premiagdo conquistada pela
empresa no ano de 2010. Ed. 2295 do Jornal O Alto Uruguai, p. 14 — 10 de julho de 2010.

Os anuncios que retrataram o reconhecimento da instituicdo no mercado consumidor,
o fizeram através da mensagem: “prémios que demonstram o trabalho de um grupo
preocupado com o desenvolvimento regional”. A composicao textual aqui referenciada tem o
intuito de assegurar ao publico-alvo que, apesar da incorporagdo da marca Mabella Carnes a
Seara, as duas pertencentes ao Grupo Marfrig, permanece o vinculo de proximidade da
instituicdo com a regido e, em consequéncia, com 0s seus consumidores. A situagdo descrita
também pode ser verificada ao analisar a transcricdo que se refere ao publico como “amigo,
parceiro, companheiro”, ja descrita.

Diferentemente da caracterizacdo dos textos publicitarios ocorrentes no Jornal O Alto
Uruguai, o meio impresso selecionado a dar continuidade a analise, Jornal Frederiquense
Regional, registrou periodicidade na publicacdo de anuncios referentes a Mabella Seara,
verificados na totalidade das edicGes analisadas.

As quinze ocorréncias configuraram a insercao de dois anuncios diferenciados. As sete
primeiras veicula¢fes, compreendidas entre dezenove de janeiro a dez de margo de 2011,
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utilizaram-se do andncio publicitério j& observado anteriormente no Jornal O Alto Uruguai, o
qual se compde dos logotipos das marcas Seara e Grupo Marfrig, exclusivamente, aliados ao
texto que transcreve o orgulho daquela ao “estar presente no dia a dia” do consumidor (Anexo
25). Assim, ndo houve referéncia a Mabella Carnes nos referidos andncios.

A distin¢do dos textos publicitarios se sucedeu na oitava publicagdo e perdurou no
restante dos episodios, ocorridos entre dez de margo e vinte e sete de abril de 2011. Essa
diferenciacdo apontada nos anuncios componentes do Jornal Frederiquense Regional, foi
considerada essencial ao estudo, visto resultar num prosseguimento a presente pesquisa.

O anuncio em questdo abrangeu os logotipos das marcas Seara e Grupo Marfrig,
juntamente com as inscrigdes de outras marcas pertencentes ao Ultimo: Bassi Gourmet,
DaGranja e Pena Branca, resgatando, além destas, o logotipo da instituicdo Mabella Carnes
(Figura 08, Anexo 29). As ilustracdes compreenderam produtos advindos das marcas
recorrentes na composicdo, que apresentou a seguinte transcri¢dao: “sua familia vai adorar a
nossa”. O trecho descrito sugere que as marcas referenciadas no anincio ndo se distinguem
entre si, cogitando-se a ideia de um “conjunto harmonioso” ou “colegdo” destas a ser aderido

pelo mercado consumidor.

:f( LA

www.seara.com.br - Representante Autoriazado: (55) 3744-3936

Figura 08 — Anlncio que abrangeu os logotipos das marcas Seara e Grupo Marfrig, juntamente com as
inscricBes de outras marcas pertencentes ao ultimo, resgatando o logotipo da instituicdo Mabella Carnes.
Ed. 172 do Jornal Frederiquense Regional, p. 6 — 16 de margo de 2011.

5 Consideracdes Finais

Os resultados da pesquisa apontam para um processo de “desregionaliza¢cdo” da antiga
Mabella Carnes, a partir de sua aquisicdo pelo Grupo Marfrig. Isso pdde ser percebido
através da observacdo dos textos tanto jornalisticos quanto publicitarios nos dois jornais
impressos selecionados (Jornal O Alto Uruguai e Jornal Frederiquense Regional), através da
andlise do tratamento nominal dado a empresa nesses veiculos, bem como da implicagdo disso

no contexto regional.



21

O Jornal O Alto Uruguai, durante o periodo selecionado a analise (2007 a 2010),
manteve publicagdes de textos jornalisticos e publicitarios referentes a instituicdo sem uma
linearidade especifica (pagina ou secdo de insercdo indefinidos, periodicidade irregular). O
Jornal Frederiquense Regional, em contrapartida, procedeu a continuidade dos anuncios
publicitérios.

Torquato (2002) apontou varidveis que indicam para a transformagdo nominal de uma
empresa, como a alteracdo de seu proprietario, o0 que configura o caso da mudanca de nome
da empresa Mabella, que aderiu a nominagdo Seara em sua designacdo. Observou-se, porém,
que ocorreu uma falta de padronizacdo na denominacgéo da instituicdo nos textos jornalisticos,
como resultado da auséncia de um trabalho de assessoria de imprensa proveniente do Grupo
Marfrig, cujo objetivo seria a conscientizacdo do publico regional sobre a transformacédo da
antiga marca para Seara. A ndo-padronizacao no tratamento dado a antiga instituicdo Mabella
Carnes nos jornais locais, como se observou acontecer no Jornal O Alto Uruguai, pode gerar
um desconhecimento do publico sobre a mudanga ocorrida nessa empresa, ou, entdo, diante
da ciéncia da mudanca, leva a producdo de um sentimento de distanciamento com a mesma,
de desinteresse dela pelo seu publico.

Jé& a analise dos textos publicitarios permite a compreensédo da utilizagdo de estratégias
discursivas por parte da agéncia local “w3 Propaganda”, registradas nos anuncios tanto na
parte imagética quanto verbal, em que, a0 mesmo tempo, pretendem anunciar uma
transformacdo nominal e também organizacional gerada a partir da aquisicdo da Mabella
Carnes e da Seara pelo Grupo Marfrig. A instalacdo dessas institui¢cfes na regido configura
um processo de globalizagéo e, de mesma forma, percebe-se um renascimento da tendéncia de
valorizacédo do local, como ja demonstrou Peruzzo (2009), acrescentando que ndo se repudiam
os beneficios da globalizacdo, no entanto, “o interesse pelas raizes insere-Se nessa
complexidade a ponto de fazer-nos ver o mundo por meio das relacdes e articulacdes entre
global e local”, o que constitui o fenomeno da glocalizagao.

Assim, pode-se dizer que a agéncia de publicidade responsavel pela criacdo dos
anuncios impde uma mudanca significativa na situacdo da antiga Mabella Carnes a partir da
insercdo dos logotipos referentes as marcas Seara e Grupo Marfrig nos textos publicitarios.
Esse fato permite afirmar a presenca de poténcias industriais no local. Entretanto,
aparentemente, ndo ha o desejo da perda da proximidade regional — glocalizacéo, efetivado,
principalmente, na insercdo da marca Mabella Carnes, localizada nos anuncios ao lado de
outras marcas, a partir de marco de 2011. Assim, tem-se, nessa trajetoria publicitéria, a

relacdo com o local marcada inicialmente no anuncio alusivo ao Dia do Colono e Motorista,
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veiculado em 2007, quando a empresa ainda se chamava Mabellla Carnes, para em seguida, 0
local ser eliminado dos anuncios, quando da compra desta pelo Grupo Marfrig, e
recentemente o retorno da relacdo com o local, ainda que de maneira modesta, através da
insercdo de logotipos das varias marcas de empresas compradas pelo Grupo Marfrig.

Ao fim da investigacdo, é imprescindivel destacar a importancia da atuacdo das
assessorias de imprensa, que, ao enviar releases aos jornais locais relatando exatamente o
processo de mudanca de marca e identidade da empresa Mabella Carnes, reconhecida
tradicionalmente na regido, evitaria qualquer equivoco nas veiculagdes midiaticas e em
consequéncia, a perda do vinculo de proximidade da instituicdo com o publico local, que pode
considerar esse efetivo desconhecimento da situagdo como um “descaso”, gerando eventual

repulsdo da marca no contexto regional em que esta inserida.
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ANEXO 01 — Texto publicitario da empresa Mabella Carnes homenageou o dia do Colono e
Motorista. Jornal O Alto Uruguai, p. 01 (Caderno especial) — 21 de julho de 2007.

Caderno especial em fmmcnagmn ao dia do

Produtor: Ruyall

¢ Vlotorista

Colono e motorista:

categorias em favor do progresso

Rural e do Motorista, o_jornal O Alto Uruguai

homenageia os profissionais dedicados ao zelo
da terra e aqueles que percorrem milhares de
quilometros nos quatro cantos do pais. Nao € por
acaso que agricultor e motorista comemoram_juntos o
seu dia. Em comum, eles tém uma longa jornada de
trabalho, sem hora para comecar e para encerrar 0
expediente, nao batem cartao, firmam as maos numa
enxada ou no volante e avan¢am os sonhos sobre o
horizonte. Estas profissoes representam duas forcas,
dois caminhos e um objetivo: levar ao
desenvolvimento. Parabéns, colono e motorista!

N\,7esta edicao especial do caderno do Produtor

~~ ¥\ A
: Do cultivo da terra ao
Mabella .
Cares transporte do produto, duas

profissées, dois exemplos,
ambos significando a vida.

Parabéns, colono!
Parabéns, motorista!

: rCom estes dois, clkBraSn tem tudo para flcar- —
nda vez mals forte. = -
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ANEXO 02 — Texto jornalistico que designou a empresa por Frigorifico ou Mabella ou
Frigorifico Mabella. Ed. 2124 do Jornal O Alto Uruguai, p. 13 — 01 de dezembro de 2007.

Jornar O Auo Urucua, 1° DE DEZEMBRO ot 2007

P

Cooperbio inicia obras de usina
retificadora de alcool em FW

Apb6s 194 dias de espera, foi liberada, no dia 31
de outubro, pela Fundagdo Estadual de Protegdo
Ambiental (Fepam), a licenga ambiental que autori-
za a instalagdo da Unidade Produtora e Retificadora
de Alcool Combustivel da Cooperativa Mista de
Produgdo, Industrializagdo e Comercializagdo de
Biocombustiveis do Brasil Ltda. (Cooperbio), em

Frederico Westphalen. A coop

protocolado o pedido junto a Fepam em margo.

Na proxima semana, os técnicos da Cooperbio
e da Prefeitura de Frederico Westphalen dardo ini-
cio aos trabalhos de terraplanagem no local da usi-
na. A industria, além de produzir 5 mil litros de al-
cool por dia, tera a fun¢do de padronizar o alcool
proveniente das unidades menores, dentro das nor-
mas técnicas da ANP, tornando o produto apto para

TN DN :

4o

erativa havia

o ). Aexp
inaugurada ainda no primeiro semestre de 2008.

vaéquea seja

Mabella investe no tratamento de agua

Um grupo de pessoas,
formada por liderangas de
Frederico Westphalen e im-
prensa, participou de uma
reunido promovida pela dire-
toria-executiva do Frigorifi-
co Mabella, no auditorio Val-
dir Alessi, na segunda-feira.
O objetivo dos diretores foi
apresentar o sistema de tra-
tamento de dgua ¢ os méto-
dos utilizados para preven-
¢do do meio ambiente, pro-
movidos pela empresa.

A Mabella possui uma Es-
tagio de Tratamento de
Efluentes (ETE), que reutiliza
dgua e preserva de forma
consciente 0 meio ambiente.
O processo ¢ utilizado desde
a abertura da empresa (em
2001) e foi projetado pelo di-
retor-executivo do frigorifi-
co, Rubens Zago, com auxi-
lio da equipe técnica da em-
presa —composta por biolo-

Pt P

ga, de
engenheiro civil, agronomo e
engenheiro mecatronico.

A ETE consiste em captar
toda a dgua em forma de efluentes
gerada na industria e passar por
uma peneira estatica para sepa-
rar de solidos e liquidos. Os de-
sejos solidos sdo enviados para o
setor de subprodutos, sendo
transformados em farinha de car-

abate de s:/inlos do Bkr'asil qu
100% a agua

homogeneizagdo e uma corregio
de pH e temperatura desta dgua,
que passa ainda pela Unidade de
Processamento Microbioldgico,
onde bactérias anaerdbias dige-
rem todas as proteinas existen-
tes na dgua. A partir dai, a dgua
passa por cinco lagoas com

ne. O liquido é do para

o flotador. Em seguida, o liquido
¢ remetido ao Sistema de
Equalizagao, para que ocorra uma

Diva clinico

Autoclave inox
Cristofoli

[O% dores. Apos passar pela
quinta lagoa, a dgua ¢ bombeada
para Estagdo de Tratamento de

é o Unico de
e reaproveita

ro Fatima (apelidada de mini-
corsan, por passar por pro-
cessos semelhantes ao da
Companhia).

Segundo Karina Pavan,
bi6loga da Mabella, o frigo-
rifico € o iinico de suinos do
Brasil que trata 100% da
agua. Esse processo da a
empresa uma
sustentabilidade de até seis
meses, caso haja estiagem.
“A Mabella também possui
coleta seletiva dos residuos
solidos (até o o6leo do

: P

PINHEIRO ADVOCACIA
Rua Presidente Kennedy, 1285 Frederico Westphalen
Tel: (55) 3744 4214 — c-mail: pinheiro@ fiw.uri.br

Advocacia geral: Civel, Crime, Trabalhista
Comercial ¢ / a
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OPINIAO
A Ciéncia em paz com a Etica e a Religiao

Waldomiro Vanelli Pinheiro*

Uma das noticias mais comentadas nos ltimos dias, no mundo
todo, esta relacionada com a descoberta de uma nova técnica de pro-
dugdo de células-tronco sem utilizar embrides humanos, feita pelos
cientistas americanos e japoneses. O novo método podera ter o grande
mérito de encerrar o debate ético e religioso que domina o cendrio,
desde o inicio das pesquisas com células embrionarias, ao longo desta
ultima década. Em resumo, as células humanas adultas poderdo subs-
tituir as células embriondrias.

Os cientistas conseguiram criar uma célula com as mesmas caracte-
risticas da célula-tronco embriondria a partir da pele humana. A técnica
usada foi a inseminagdo de quatro genes na célula da pele. Com isso,
os foram reprog; dos e deram origem a uma célula
capaz de ser transformada em célula cardiaca, cerebral, sanguinea ou
qualquer um dos 220 tipos de células do corpo humano.

Mal I lo, seria como produzir pegas avulsas de um veiculo
usado, evitando-se o “desmanche” de um veiculo novo.

Segundo os cientistas, ainda deve levar algum tempo até que os
pacientes possam se beneficiar da nova técnica. A reprogramagio das
células ainda oferece sérios riscos a satide humana, como a multiplica-
¢do desordenada que pode levar ao céncer.

A descoberta, no entanto, ja ¢ considerada como sendo um dos
maiores avangos na drea de pesquisas sobre células-tronco. Nos Esta-
dos Unidos, o Centro Catélico Nacional de Bioética diz que os pesqui-
sadores podem ter encontrado a solugdo para problemas éticos, mo-
rais e religiosos que pareciam inconcilidveis.

Trata-se de um dos maiores feitos do ponto de vista cientifico,
capaz de abrir a perspectiva de que um dia, talvez em dez anos,

1 1 ir linh. dc aal

compostagem com o lodo
do efluente, cinza da caldei-
ra que s6 queima madeira
exotica (uva japonesa e
eucalipto) e serragem, que é
vendido, doado para institui-
¢oes e utilizados na prépria
empresa”, afirma, lembran-
do que o frigorifico realiza
florestamento e refloresta-
mento dentro da drea da em-
presa, ja tendo atingido, em ou-
tubro, 5 mil espécies nativas plan-
tadas no patio da Mabella. “Tam-
bém temos controle de insetos e
roedores além de barreira
fitossanitaria em torno de toda a
area da empresa”, completa.

Os diretores ja projetam a
construgdo de mais duas lagoas,
que permitira o aumento do aba-
te de 2,2 mil suinos por dia para,

Agua, que estd localizada no bair-

Mesa gineoldgica

fi 4 mil por dia.

Bermuda
(Masc.) a partir
de R$ 13,90
Regatas
apartir de R$ 11,90

Av. Flores Cunha, 979 (em

frente & Ramos e Copini) Seberi

Juindrio ¢ possam pi las-tronco embriondrias
para a Agéncia N ldo @ sem itar de embrides.
Petréleo), temos Para a teoria pcionista, com a fecund: ¢ fusio dos gametas,

estard formado o embrido, reunindo as caracteristicas genéticas de um
novo ser. No comego da vida embriondria, a estrutura molecular ja
estard formada, ainda que numa proveta.

Até 0 momento, os cientistas utilizam embrides humanos descarta-
dos na fecundagdo in vitro. Com isso, para uma parcela expressiva da
humanidade, inclusive a Igreja, estaria ocorrendo violéncia contra a
vida humana. Mas, para outros, inclusive cientistas, se o final da vida
ocorre com a morte cerebral, entdo a vida humana tem origem com
inicio das fungdes cerebrais, ou seja, a partir da terceira semana de
gestagdo. Antes disso ndo haveria vida.

Enfim, trata-se de um grande avango na medicina regenerativa,
capaz de decretar o fim da fase da clonagem e o comego de uma nova
era para as células-tronco.

*Advogado e Professor Universitario

wFelipe Flund

- CIRURGIAO PLASTICO
- pela SBCP
ra de Cirurgia Pldstica)

Nariz
Botox
Preenchimentos
Tumores de Pele
Correcao de Cicatrizes
Cirurgia do Suor

Proteses

Rua Apar Borges, 626 - FW - Fone: 3744-4872

CONDIGOES DE
PAGAMENTO

{ a ESPECIAL
Fone (55) 9946-3310 - Frederico Westphalen - RS Orgamento Gratuito
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ANEXO 03 — Texto jornalistico que contemplou a venda do Frigorifico Mabella Carnes para
0 Grupo Marfrig. Ed. 2125 do Jornal O Alto Uruguai, capa — 08 de dezembro de 2007.

Ano 41 - ed. 2125 - (55) 3744.3040 -R$ 1,85 ——————————————————————————————— 8 de dezembro de 2007

Venda do Frigorifico Mabella para empresa
paulista é estlmada em R$ 70 mllhoes

A Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. anun- |8
ciou, na tltima segunda-feira, 3, a compra do Frigorifico Mabella
de Frederico Westphalen. Segundo o diretor-comercial do
Mabella, Darci Mariotti, as negociagdes com a Marfrig inicia-
ram hé 45 dias. Especula-se que a transagdo tenha custado RS
70 milhdes para os cofres da empresa paulista—uma das maio-
res empresas produtoras de carne bovina e subprodutos na Amé-
rica Latina. A Marfrig exporta para mais de 60 paises da Unido
Européia, Oriente Médio, Asia e América do Norte.

Com a compra das unidades do Frigorifico Mabella de e
Frederico Westphalen (RS) e de Itapiranga (SC), o gru- - 3
po iniciaa atuagdo no mercado de carne suina. Para % % ﬂ N
0 municipio a operagdo pode representar a cria- 1 A
¢d0 de novos empregos e maior arrecadagdo tri- %, & 0 ’{'il )
butaria. Em 2006, o faturamento brutodo Mabella = _ “g
foi de RS 191 milhdes e no acumulado, até 31 de
outubro deste ano, registra R$ 188,5 milhdes. Pag.3

0YavoINAD

Papai-Noel ja chegou em Sicredi Alto Uruguai
Frederico Westphalen ~ SOb novo comando

Milhares de criangas compareceram na praga da
matriz, na noite da ultima quinta-feira, para conferir a
chegada do Papai-Noel. O “bom velhinho” chegou sobre
uma charrete, recebeu a chave da cidade,
distribuiu balas e escutou os pedidos das criangas.

A programagio de Natal continua hoje, com a realizagio

Eugénio Poltronieri
assume a dire¢ao do
Sicredi Alto Uruguai,
apos a renuncia do
entio presidente
Fernando Paulo
Tomazoni. Alécio
Achiles Strack é o
vice-presidente.
Pigina 11

do Sabadio dos Negdcios, pela parte da manha. Pig. 8

1
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»iInstale 'm

SUPERPROMOGAO:
*Forro em PVC Plasbil 200x10mm

agora Turbo por apenas RS 13,00m*

e'ganhe’até 2/meses
de!internet gratis
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ANEXO 04 — Texto jornalistico que tratou da aquisi¢do do Frigorifico Mabella pelo Grupo
Marfrig. Ed. 2125 do Jornal O Alto Uruguai, p. 03 — 08 de dezembro de 2007.

Jornar O Ao Urucua, 8 DE DEZEMBRO pe 2007

-

Grupo Marfrig adquire Frigorifico Mabella

Estima-se que R$ 70 milhoes tenham sido investidos pela empresa na operacao

empresa Marfrig Frigori-

ficos e Comércio de Ali

mentos S.A. (Bovespa:
MRFG3) de Sdo Paulo divulgou,
na segunda-feira, 3, a aquisigdo de
100% do controle do Frigorifico
Mabella Ltda. de Frederico
Westphalen. O contrato de com-
pra ¢ venda foi celebrado no dia
30 de novembro e o valor da tran-
sa¢do ndo foi divulgado, mas esti-
ma-se que a Marfrig tenha desem-
bolsado RS 70 milhdes para a com-
pra da empresa frederiquense.

O Mabella possui duas plantas
de abate de suinos, com capaci-
dade total de 4.200 cabegas/dia —
uma em Frederico Westphalen
(RS) e outra em Itapiranga (SC) -

e uma extensa linha de produtos
embutidos, defumados e salgados,
representando 20% de suas ven-
das, além de 80% de cortes “in
natura”. O faturamento bruto do
frigorifico, no ano passado, foi de
RS 191 milhdes e, at¢ outubro de
2007, registrou um acumulado de
RS 188,5 milhdes.

Com a aquisi¢do o grupo
Marfrig inicia a atuagdo no mer-
cado de carne suina e visa adici-
onar o valor a sua cadeia de dis-
tribuigdo, fortalecendo o abaste-
cimento da rede de distribuicdo,
aumentando o portfélio de pro-
dutos industrializados e amplian-
do a presenga da empresa em ou-
tro setor de proteina animal.

Quem € o grupo que comprou
o Frigorifico Mabella

O grupo Marfrig possui 18
plantas de abate de bovinos (nove
no Brasil, quatro no Uruguai e cin-
co na Argentina), duas de abate de
cordeiros (no Uruguai e no Chile)
e 11 plantas de industrializados ¢
processados (cinco no Brasil, duas
no Uruguai, trés na Argentina ¢
uma no Chile), duas tradings (Chile
¢ Reino Unido) e o centro de dis-
tribuigdo em Santo André (SP). No
total, o Marfrig emprega mais de
15 mil funcionarios, incluindo as
unidades internacionais.

Atualmente, a empresa expor-
ta para mais de 60 paises da Unido
Européia, Oriente Médio, Asia e
América do Norte, e tem uma ca-
pacidade de abate de 21.1 mil
bovinos/dia, processamento de
549 toneladas/dia de alimentos
industrializados e abate de 450 mil
cordeiros/ano.

Nos ultimos nove meses, o
grupo Marfrig investiu R$ 1947
milhdes em aquisigdes no Brasil ¢
exterior, e mais RS 262,3 milhdes

em construgdo, manutengdo, mo-
dernizagdo e expansdo de suas
plantas, totalizando RS 457 milhdes
em recursos. Em termos de aba-
te, a empresa encerra o terceiro
trimestre do ano com uma capa-
cidade instalada de abate de 13,7
mil cabegas por dia. Ao longo do
terceiro trimestre, abateu 579.618
cabegas de gado, um incremento
de 40,7% em relagdo a0 mesmo
trimestre do ano anterior.

Neste periodo foram conclu-
idos também os processos de au-
ditoria (**due diligence”) para ad-
quirir 70,51% das ag¢oes da em-
presa argentina Quickfood, e a to-
talidade das agdes de
Establecimientos Colonia Ltda.,
empresa uruguaia pertencente ao
mesmo grupo. Este ano, o
Marfrig ja havia adquirido

Os numeros
do Marfrig

O grupo Marfrig ¢ um dos maiores produ-
tores de carne bovina e subprodutos na Améri-
ca Latina e registrou, no terceiro trimestre de
2007, um lucro liquido de RS 31,7 milhdes. O
nimero representa um avanco de 142% em re-
lagdo a0 mesmo periodo do ano passado, quan-
do a marca era de R$ 13,1 milhdes.

— Isso reflete 0 aumento da venda de pro-
dutos com maior valor agregado e a melhor
eficiéncia no processo produtivo, ampliada
pelas oportunidades geradas por nossa pre-
senga em outros paises além do Brasil, como
o Uruguai, a Argentina ¢ o Chile - relata o
diretor de Relagdes com Investidores do

Marfrig, Ricardo Florence.

Esses dados foram divulgados pela compa-
nhia na primeira quinzena de novembro e mos-
tram um cendrio positivo, ja que todos os prin-
cipais indicadores — receita bruta, lucro liqui-
do, vendas, EBITDA, entre outros — tiveram
crescimento. A receita bruta do grupo neste tri-
mestre alcangou RS 901,8 milhdes, 44,1% aci-
ma dos RS 625,6 registrados em igual periodo
do ano anterior. No acumulado do ano, a recei-
ta bruta cresceu 60%, pulando de RS 1,5 bi-
lhdo em 2006 para RS 2,5 bilhdes em 2007. O
volume total vendido também aumentou: foram

Com a carne brasileira, mais
magra e saudavel caindo no gos-
to dos consumidores europeus,
o Marfrig expandiu sua participa-
¢d0 no volume de carne bovina
exportada a partir do Brasil, pas-
sando de 11.4% para 13,6% de
market share no acumulado do

97,82% do Frigorifico P:
no Chile, e 100% das emprcsas
Best Beef e Estancias del Sur, na
Argentina, em investimento de
cerca de USS 47,8 milhdes.

ano. Segundo a A ia¢do Bra-
sileira das Industrias Exportado-
ras de Carne (ABIEC), das 1,25
milhdo de toneladas de carne ex-

portadas no periodo, 170,2 mil
sairam de frigorificos do Marfrig.
Com isso, a receita bruta do
Marfrig referente as vendas de
exportagdo aumentou 59,4% nes-
te terceiro trimestre, registrando
RS 492.9 milhdes contra R$
309,3 milhdes no terceiro trimes-
tre de 2006. Hoje, as exportagdes
tém 54,7% de participagio no mix
de vendas da empresa.
Acompanhando o aumento do

225,8 mil toneladas neste trimestre, ante as
164.9 mil toneladas comercializadas no mesmo
periodo do ano passado.

O EBITDA (lucro antes de juros, impos-
tos, depreciagdo e amortizagdo) gerado no tri-
mestre atingiu a marca de RS 89,6 milhoes,
acréscimo de 58,4% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior. No compa-
rativo, a margem EBITDA de 11% foi ligeira-
mente superior aos 10,1% com relagdo ao ter-
ceiro trimestre de 2006.

Mercado externo )|

volume de vendas ¢ a melhoria
do desempenho dos produtos
com maior valor agregado, a re-
ceita liquida de vendas no mer-
cado interno (atacado e varejo)
foi de RS 2658 milhdes, incre-
mento de 4% em relagdo aos RS
258.2 milhoes registrados em
igual periodo do ano anterior e de
2,9% se comparado aos RS
255,5 milhes no segundo trimes-
tre de 2007.

Informagées sobre o grupo Marfrig foram repassadas pela Texto Assessoria de Comunicagoes
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ANEXO 05 — Texto jornalistico. Entrevista com o diretor-comercial da empresa Mabella,
Darci Mariotti, que esclareceu a venda desta e tratou da administragdo da institui¢do a partir
do fato. Ed. 2125 do Jornal O Alto Uruguai, p. 05 — 08 de dezembro de 2007.

ENTREVISTA

JornaL O Auo Urucua, 8 DE DEZEMBRO pe 2007

Frigorifico Mabella € vendido, mas
administracao continua a mesma

venda do Frigorifico Mabella para o Grupo Mmj/l"ig

de Sdo Paulo anunciada na ultima segunda-,

movimentou Frederico Westphalen durante a sema-
na. Nesta edi¢do, o jornal O Alto Uruguai publica entrevista
exclusiva com o diretor-comercial do Frigorifico Mabella, Darci
Mariotti, que esclarece as condigoes contratuais da venda e
como serd a administragdo da empresa a partir de agora.

— Quais os motivos para

; a venda do Mabella?
Darci Mariotti - O
Frigorifico Mabella ¢ de proprie-
dade de duas holding’s - a
Unifredi ¢ a Sécculum — e nelas
existem investidores que recebe-
ram uma proposta e acharam in-
teressante realizar o negocio. Ndo
pudemos evitar que isso aconte-
cesse, pois numa empresa com
virios socios, sempre prevalece
a vontade da maioria. Esses in-
vestidores, que ndo eram do
ramo, confiaram em nos e na
comunidade frederiquense, pois
a maioria ndo tinha nenhuma re-
lagdo com o municipio. Foi um
desafio muito grande e um ato de
coragem dessas pessoas ao in-
vestirem em Frederico
Westphalen, baseado nos nomes
do Mayr, do Rubens e no meu.
Agora, passado algum tempo, os
investidores acharam que era hora
de ndo recusar a oferta recebida
e resolveram vender, mas isso

ndo muda nada.
” cesso de negociagio
com a Marfrig?

Mariotti — Ha uns 45 dias
no maximo. Esse processo de
negocia¢do ndo foi divulgado
porque tinha que ser mantido em
sigilo, em fungdo de que o com-
prador Marfrig ¢ uma empresa
de capital aberto. Se nos fosse-
mos noticiar a venda ou a pro-
vavel negociagdo da unidade,
poderia causar alguma dificul-
dade de ordem legal para a em-
presa na bolsa de valores. Se al-
guém quiser ser socio do Mabella

— Quando iniciou o pro-

pode adquirir na bolsa de valo-
res as agdes da Marfrig, que é
controladora do frigorifico.

- Como a empresa
serd administrada a
partir de agora?
Mariotti — No negocio ficou
a obrigagdo da diregdo represen-
tada por mim, por Mayr Bonassi,
por Rubens Zago e pelo Carlos
Favero de administrar o Mabella
no minimo por trés anos. Em
contrapartida nds acertamos, via
contrato, os investimentos a se-
rem feitos aqui na unidade de
Frederico Westphalen e na uni-
dade de Itapiranga, como a fa-
brica de ragdo e a ampliagdo das
parcerias. NOs queremos garan-
tir também um crescimento para
a unidade de Frederico
Westphalen. A administragio do
frigorifico foi um desafio que nds
assumimos ¢ tivemos um suces-
so relativo em fungdo da colabo-
ragflo da aimp'nia que o muni-
cipio teve pela iniciativa, do apoio
das comunidades local e regional
e que espero ndo faltar agora,
porque o frigorifico Mabella ain-
da existe, no mesmo enderego,
com a mesma inscrigdo, com o
mesmo CNPJ e com os mesmos
L()n'lpl()lnlﬁi(\\ a\sumldos com a
comunidade e com os pmdulorcs
parceiros, tanto de matéria-prima,
como nossos clientes, comprado-
res dos nossos produtos.

— O Mabella serd uma

ﬂ marca incorporada ao
grupo Marfrig?

Mariotti — Certo, a marca

Mabella sera mantida inclusive

com investimentos para o seu
fortalecimento.
— A produgao do frigori-
w Jfico continuard a mes-
m
Mariotti — A produgdo do fri-
gorifico ndo continuard a mesma,
sera maior. Ji estamos em
tratativas de fazer algumas alte-
ragdes necessarias na industria,
para passar a produgdo de indus-
trializados de 500 toneladas para
2 mil toneladas por més. Isso vai
gerar, com certeza, uns 70 no-
vos empregos a populagio de
Frederico Westphalen e da regido.
Também esta assegurado e ja tem
a verba destinada para construir
a fabrica de ragdo — que devera
ser construida no terreno na sai-
da para Osvaldo Cruz — que deve
criar mais uns 20 ou 30 empre-
gos. Esses foram os compromis-
s0s contratuais que o grupo
Marfrig assumiu conosco.

— O Marfrig ja anunciou
[ alguma mudang¢a no

Suncionamento da em-
presa?

Mariotti — Nao havera mu-
danga nenhuma. Sera a mesma
dire¢do ¢ a mesma filosofia de
trabalho, com a busca do cresci-
mento nas parcerias, de um bom
atendimento aos nossos parceiros
contratuais. Vamos continuar tra-
balhando com as pessoas que nos
fornecem a matéria-prima e tere-
mMOs 0S MESMOs COMPromissos

que tinhamos antes.

w pode ser considerada um
desafio para o Marfrig,

ja que a empresa trabalha so

com carne bovina?

Mariotti — Eu diria que ¢ uma
oportunidade, porque o grupo
Marfrig entrara em um outro seg-
mento de produgdo de proteinas,
que ¢ o da carne suina. Como o
Marfrig tem hoje uma rede de dis-
tribui¢do muito bem organizada e

— A compra do Mabella

SPA URBANO
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um bom sistema de logistica, isso
facilitara inclusive a venda do pro-
duto, pois sempre foi mais ficil
produzir do que vender. Entdo com
uma estrutura de vendas bastante
moderna e aparelhada, com todas
as condigdes necessarias, che; a-
se aos clientes com m
dade e podendo também reputar
um prego até um pouco melhor.
Eu acho que para o Marfrig é uma
oportunidade e para o Mabella
também. Embora o Mabella ja
seja uma empresa exportadora,
certamente ird atingir novos mer-
cados, pois a Marfrig ¢ uma das
maiores empresas exportadoras
de carne do pais.

— Como ficardao as par-
cerias firmadas com su-
inocultores (exemplo o
Jfinanciamento de pocilgas)?
Mariotti — Isso estad tudo as-
segurado e garantido. Se depen-
der de nos e da Marfrig, com
certeza atingiremos maior niime-
ro de pequenas propriedades com
paru,nas Achamos que as par-

ilizar a pequena propriedade,
garantindo uma renda mensal ou
trimestral e aproveitando os
dejetos para ter maior produtivi-
dade na lavoura. Entdo, ndo vai
mudar nada. Os nossos parcei-
ros podem ficar trdnquxlnx va-
mos estar aqui para garantir com
a nossa palavra e com a nossa
presenga a manutengio do com-
promisso como esta assumido e

todos serdo respeitados.
w vas contratagies, ampli-
agdo da drea de atuagdo

do frigorifico?

Mariotti — A pmdugdu de in-
dustrializados aeinves-

— Existe a previsio de no-

te ¢ destinada a exportagdo e uma
parte ¢ destinada ao mercado in-
terno. Até porque se houver al-
gum problema sanitario que pos-
sa trancar a exportagdo precisa-
mos estar presentes no mercado
interno para colocar a produgio,
sendo sufoca de uma maneira que
inviabiliza o trabalho.

— A venda do frigorifico
causa preocupacio —
principalmente pela im-
portincia econémica que a em-
presa tem para o municipio —
como avalia a situagdo, tendo
em vista que o Mabella ja foi ad-
ministrado por outros grupos
(Sadia) e voltou a ser adminis-
trado por frederiquenses?
Mariotti — A populagdo pode
ficar tranqiiila, pois uma empre-
sa ndo investe para depois jogar
dinheiro fora. Em 1989, quando
o Damo vendeu o frigorifico para
a Sadia, era uma situagdo um pou-
co diferente. Se o Damo conti-
nuasse a médio prazo, ndo resis-
tiria, pois a pressdo dos grandes
era muito forte, em poucos anos
o frigorifico teria fechado. Na
¢época a salvagio foi exatamente
passar para a Sadia, que veio para
ficar e fez grandes investimentos
no frigorifico, como o tratamento
de efluentes e desenvolveu o siste-
ma de integragdo. Depois teve que
fechar por um problema de mer-
cado que surgiu na época e pode
surgir a qualquer momento e atin-
gir qudlqunr empresa. O Mabella
serd o primeiro frigorifico de sui-
nos da Marfrig e, com certeza, sera
o nascedouro deste segmento den-
tro do grupo. Entendemos que sera
bom para o frigorifico, pois entra
sangue novo € novos investimen-
tos. Para o Mabella fazer os inves-
arios teria que bus-

tiremos nos cortes de carnes res-
friadas e temperadas. Queremos
atingir um crescimento no con-
sumo e venda no mercado inter-
no também. A filosofia de nego-
cio continua a mesma. Uma par-

Perfumes na medida
da sua imaginagao.
Venha montar 0 Seu
Ml

@ m’m isml!l;

car recursos de terceiros e crescer
em cima de financiamentos, geran-
do uma preocupagio. Entdo eu pen-
5o que foi a melhor saida para o
frigorifico, para 0 municipio e para
a comunidade.
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ANEXO 06 — Texto jornalistico que designou a empresa por Frigorifico ou Mabella
Frigorifico Mabella. Ed. 2105 do Jornal O Alto Uruguai, p. 13 — 29 de dezembro de 2007.
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JornaL O Auro Urucun, 29 DE DEZEMBRO oe 2007

Cachorros sao abandonados

Os casos de abandono de animais sdo cada vez
mais freqiientes em Frederico Westphalen. Na ulti-
ma quarta-feira, o artesdo Jodo Alves, morador da
rua 15 de novembro, esteve na redagdo do jornal O
Alto Uruguai e relatou que muitos animais ja foram
abandonados em frente a sua residéncia. O primeiro
dos cinco cachorros adotados por Jodo foi encon-
trado nas proximidades de sua casa em 2004.

— Espero que as autoridades acordem para o
problema do aumento do niimero de animais aban-
donados e busquem a solugdo — afirma Alves.

Nesta semana, um dos cachorros adoeceu.
Sem condigdes de custear o tratamento, Jodo pro-
curou a veterinaria Luciane Dal Piva. Segundo a
veterinaria, o cachorro de Jodo sofre de uma vi-
rose de animal abandonado.

Ainda na quarta-feira, um cachorro foi abando-
nado na rua Paranagud e nova-
mente Luciane foi procurada, para
solucionar o problema. A veteri-
naria pediu ao Grupo de Policia-
mento Ambiental de Frederico
Westphalen que recolhesse o ca-
chorro e levasse até sua clinica
para tratamento. Todos os cus-
tos com o tratamento foram co-
bertos pela profissional, mas o
animal acabou morrendo. De
acordo com Luciane, o cachorro
sofreu uma forte batida na cabe-
¢a ou foi envenenado.

Assiduamente Luciane encon-
tra animais proximos a sua clini-
ca veterinaria. SO neste ano foram abandonados
nos arredores de seu estabelecimento 64 cachor-
ros ¢ 47 gatos. Hoje, Luciane abriga seis cachor-
ros abandonados, alguns sdo cegos e outros tém

Desde 2004 Jodo adota
cachorros de rua

nas ruas de FW

Cachorros abandondados
b idados da

algum tipo de deficiéncia. O gas-
to para manter esses animais che-
ga a um salario minimo mensal.
Todas as fémeas abandonadas
¢ adotadas pela veterinaria sdo cas-
tradas. Conforme Luciane, essa
seria a solugdo ideal para contro-
lar o crescimento populacional de
animais de rua. “Eu ndo acho in-
teressante a criagdo de um canil,
pois isso ndo resolveria o proble-
ma. O ideal seria realizar campa-
nhas de castragdo”, salienta a ve-
terinaria. Para Luciane, a prefei-
tura poderia fazer uma parceria com os profissio-
nais disponibilizando os medicamentos para a cas-
tragdo e os veterinarios fariam o trabalho gratuita-
mente e disponibilizariam o material cirtrgico.

Mabella: ETE obedece legislagcao ambiental

Na edigdo do dia 22 de dezem-
bro, o jornal O Alto Uruguai pu-
blicou uma matéria sobre os mo-
radores dos bairros Santo Antonio
e Barril, em Frederico Westphalen,
que reclamam do mau cheiro que
seria causado por falta de encana-
mento de esgoto e

mostrada a Esta¢do de Tratamen-
to de Efluentes (ETE). O roteiro,
que inclui as lagoas, também foi
feito por vereadores e autorida-
des civis, assim como rep

petentes, sendo citada e utilizada
como tema em tese de doutora-
do na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul poruma fiscal da

S | de Protegio

tantes do Setor de Meio Ambien-
te, do Grupo de Policiamento
biental e do Conselho Muni-

Amblental". diz 0 e-mail.
A nota divulgada também

q

por
causa de uma lagoa do frigorifico
Mabella, que ¢ mantida coberta por
uma geomembrana.

A diregio do Frigorifico ma-
nifestou-se por e-mail afirmando
que ja foram realizadas duas reu-
nides com a comunidade onde foi

cipal do Meio ambiente, que cons-
tataram que as condi¢des apre-

outros compr
ambientais realizados pela em-
presa, como compostagem,

das estdo ad das as nor-

recicl coleta seletiva, re-

q

mas ambientais.

“A nossa Estagdo de Trata-
mento de Efluentes ¢ muito elo-
gia pelos orgios i

is com-

florestamento, florestamento, o
projeto de Educagdo Ambiental
“A Terra Pede Agua” e
N 3 . OB
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OPINIAO
Ano novo, vida nova!

&

Waldomiro Vanelli Pinheiro™®

Passada a festa do Papai Noel, as atengdes se voltam para o
consumismo do final de ano. O Menino Jesus ficou meio de lado,
quase que esquecido. Na grande midia, o Papai Noel ganha disparado.

Enfim, mais um ano se passou. Tudo pareceu tdo rapido, mas
houve tempo suficiente para tanta coisa, até mesmo para sonhar,
idealizar e concretizar muitos projetos de vida. Se olharmos para
o passado, veremos que houve tempo para sucessos e alegrias,
muito mais do que tristezas e decepgdes.

Nio existe nada de novo. As palavras sdo as mesmas, 0s
chavdes sio repetidos e os abragos e sorrisos também. Na verda-
de, nada ¢é novo. Tudo se transforma e para melhor.

Se ndo podemos voltar atras para fazermos um novo comego,
a0 menos poderemos comegar agora para fazermos um novo fim.

Jamais haverd ano novo se nos limitarmos a copiar os erros do
passado. As coisas velhas ficam novas, se vistas com um novo olhar.

O mesmo artigo, mesma leitura, as mesmas palavras. Tudo
pode ter um novo sabor.

O insucesso ¢ apenas uma oportunidade para recomegar com
mais experiéncia, sabedoria e vontade redobrada. A experiéncia é
aquilo que nos permite reconhecer um erro, sempre que repetido.

Ao surgir os primeiros raios de luz, dobram os sinos, queiram
ou ndo, anunciando a chegada do Ano Novo.

Os olhares se cruzam ¢ as pessoas, num abrago caloroso, ex-
primem ¢ bradam o desejo de um FELIZ ANO NOVO.

E preciso confraternizar. Mas ¢ preciso, também, parar um
minuto para refletir e para contemplar tudo o que Deus fez de bom.

Ja dissemos ¢ vamos repetir:

Ano Novo, vida nova. E tempo de recomegar. E tempo de
avaliar o passado para corrigir os erros, pcrdoar e pcd|r perddo. E
tempo de perdoar tudo. E do a nos
0S NOSSOS €ITOS, aS NOSSas du:lsécs cqulvocadas as nossas fa-
Thas. E preciso perdoar 0 nosso proximo. Nao importa o que nos
tenha feito de mal. Ndo podemos esperar pelo pedido de perdao.
No nosso intimo, devemos perdoar. Quem ndo perdoa ndo serd
digno de ser perdoado.

Ano Novo, projetos novos, vida nova! A crise existe para todos,
sem excegdo. Se os vencedores sdo vencedores ¢ porque, com mul-
to sacrificio, as dificuldades e criam as op

E preciso sonhar, idealizar e querer. E preciso acreditar para
que 0s nossos desejos e nossos sonhos sejam ouvidos nas alturas.

E preciso querer e ter fé, sem nunca desistir,

Feliz Ano Novo! Feliz e Prospero 2008!

*4dvogado e Professor Universitario

pFelipe Hund

CREMERS 22563

- cmummo PLASTICO

ia pela SBCP
‘a de Cirurgia Pldstica)
Nariz
Botox
Preenchimentos
Tumores de Pele
Correcao de Cicatrizes
Cirurgia do Suor

3744-4872

CONDIGOES DE
PAGAMENTO

l pe ESPECIAL
Fone (55) 9946-3310 - Frederico Westphalen - RS Orgamento Gratuito
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ANEXO 07 — Texto publicitario da empresa Mabella Carnes em comemoracéo as Festas de
final de ano. Ed. 2105 do Jornal O Alto Uruguai, p. 24 — 29 de dezembro de 2007.

.

Jornat O Auo Urucua, 29 DE DEZEMBRO oe 2007

Fruticultura ganha forca \lenda de artesanato supera
R$ 3,5 milhoes na reglao

no Norte do

Um balango positivo para a
fruticultura da regido Norte do
Rio Grande do Sul, envolvendo
cerca 80 municipios. Em 2007,
a drea destinada ao cultivo de fru-
tas no Estado obteve um incre-
mento de 2.161 hectares. O des-
taque fica para a laranja (1.684
hectares), a uva (239 hectares),
a noz peci (83 hectares), o pés-
sego (22 hectares) e a bergamota
(30 hectares). Esses
nameros refletem
um resultado positi-
vo para a vida de
2.072 fami
estdo envolvida
a atividade da frutl»
cultura, com um in-
vestimento de mais
de RS 8 milhdes.

Segundo o agré-
nomo e assistente
técnico regional da
Emater, Ivan Gua-

O clima bom deixa as laranjas doces, ac;das
d

Estado

Guarienti. Ele salienta que para o
ano de 2008, a expectativa ¢ de
que 2.500 novos pomares sejam
implantados na regido Norte, sen-
do que desses, 2000 devem ser

cultivados com laranjas.

De acordo com o agrénomo,
a fruticultura esta se apresentan-
do como uma excelente opgdo
de diversificagdo de produgio,
sendo que em alguns municipi-

0s ja se mudou a
matriz produtiva,
como em Liberato
Salzano ¢ Planalto.
“A produgio de fru-
tas esta trazendo de-
senvolvimento eco-
nomico e social para
as familias e para a
regido”, avalia Gua-
rienti. Um pomar
adulto de péssego
(com mais de seis
anos) pode render

e com
que agradam o mercado

rienti, 0 quadro favordvel se da
por varios motivos, como o au-
mento do consumo e a excelente
qualidade das frutas da regido. “O
clima apresenta variagdo térmica
com noites frias e dias quentes,
isso deixa as laranjas, por exem-
plo, doces com colora-
¢do acentuada, caracteristicas que
agradam o mercado”, explica

Eleicoes custarao
R$ 600 milhoes

O ministro do Tribunal Su-
perior Eleitoral (TSE), Marco
Aurélio Mello, informou nesta
semana que as elei¢des muni
pais de 2008 custardo RS 600
milhdes. A previsdo, porém, é
que a despesa acabe reduzida,
pois o orgamento do processo
eleitoral nos municipios ¢ cal-
culado com base nos recursos
adicionais, garantindo a realiza-
¢ao das votagdes sem as verbas
suplementares. Mello anunciou
a utilizagdo de sistema piloto de
identificag¢do do eleitor por im-
pressdo digital e fotografia. As 20
mil urnas com o novo método
serdo testadas em Sdo Jodo Ba-
tista (Santa Catarina), Fatima do
Sul (Mato Grosso do Sul) e em
Colorado (Rondénia). Estdo ap-
tos a votar 126.498.921 eleitores.

, caracteristicas

ao produtor cerca
de R$12 mil/ha/ano
¢ o de laranja em tor-
no de RS 8 mil/ha/ano.

A profissionalizagdo do produ-
tor vem sendo uma ferramenta
importante no desenvolvimento
do setor. “A atividade esta cres-
cendo, ha mercado e estima-se
que nos proximos 10 anos have-
ra falta de fruta. Portanto, hd mer-
cado comprador ¢ a atividade ¢é
rentével”, conclui.

O ano se encera com uma boa
noticia para os artesdos da re-
gido. A soma de vendas com no-
fiscais dos produtos ultrapas-
saram os RS 3,5 milhdes. So-
mente em Vicente Dutra, com a
venda de porongm ovalorés
perior a RS 2 milhdes. Em
Frederico Westphalen, com um
artesanato mais diversificado, o
montante ¢ de cerca de RS 1,35
milhdo. Planalto, Nonoai, Irai,
Seberi e Caigara completam os
valores de venda.

A cifra, no entanto, deve ser
maior do que a apresentada pelo
coordenador da agéncia Funda-
¢do Gaucha do Trabalho e Agio
Social (FGTAS)/Sine de
Frederico Westphalen e coorde-
nador regional do Artesanato,
Dionisio Faccin. “Esse valor deve
ser superior a RS 4 milhdes, por-
que os artesdos sdo dispensados
de emitir notas fiscais quando a
venda ¢ individual™, explica. Ou-
tros artesdos também ndo sdo
cadastrados no Programa Gaicho
do Artesanato.

Segundo Faccin, os princi-
pais produtos produzidos na re-
gido sdo feitos através de
porongo, resina Durepox/
Biscuit, pintura em tecido e tela,
modelagem, elementos naturais
(palha de trigo, palha de milho,

VOCE TAMBEM £ RESPONSAVEL
POR IS80. CONSCIENTIZE-SE!

TACASUA
PARTE!

Trabalho em porongo faz de Vicente Dutra o lider em

artesanato da regiao

fibra da bananeira), fios (trico,
croché, tecelagem, bordados),
madeira (brinquedos e utilitari-
os), pedra entalhe, pedra suca-
ta e artesanato indigena.

Além dos niimeros expressi-
vos, o coordenador regional do
artesanato também comemora a
organizagdo do setor na regido.
Hoje, sdo 670 artesdos cadastra-
dos na FGTAS — neste ano foram
cadastrados 42 a mais e renova-
das 92 carteiras —, além de serem
dados vistos em 2.949 notas avul-
sas com isengdo de ICMS.

Mais um ano che,
fim. E tempo de fazer
um balanco de tudo o
que aconteceu. E tempo
de agradecermos a Deus
por todos os momentos
felizes que tivemos.

o
feliz 200% m 5 2060 =

Matoriais de Construcio

Frederico Westphalen também foi
um dos dez municipios do Estado
que receberam a visita do diretor
técnico da FGTAS, Mauricio Jor-
ge D’Augustin Cruz. Ele encon-
trou-se com mais de 150
artesdos ¢ entidades ligadas a
drea ¢ ao turismo para apresen-
tar sugestdes, coletar dados ¢
informagdes para a elaboragido
do Plano de Revitalizagio do
Programa Gaucho de Artesana-
to. O setor corresponde, hoje,
a cerca de 3% do Produto In-
terno Bruto do Estado.

(g

“ A melhor m;aﬁem, de Natal e Ano Novo é aquela que sat ewdlitloncio de
Hossos coragdes e aqm!ce com ternidd os comgéer daqud&r que nos mmpan/tam

;’do'o; votos dwfamj&wMaidl‘w

Sabor pra viver bem.

@ﬁ/w@/ @f@

Carnes
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ANEXO 08 — Texto jornalistico que tratou a empresa por Frigorifico Mabella. Ed. 2105 do
Jornal O Alto Uruguai, p. 10 (Caderno especial) — 29 de dezembro de 2007.

10|

| Setembro |

| Especial Retrospectiva 2007

Destaques da semana

E' 1° de setembro
' Divulgados primeiros dados do Cen-
502007

W Inaugurada Apae de Rodeio Bonito

m Nova presidente da CDL-FW assu-
me cargo

m Consulta Popular: numero de vo-
tantes na regiao do Codemau € 50%
maior que a média estadual

[. 8 de setembro

W Regido comemora a Independén-
cia do Brasil

' Campanha Comprou-Raspou de FW
premia clientes

® Mulheres sao presas com cocaina,
maconha e cigarros contrabandeados

m Usina retificadora de biodiesel de
FW conta com equipamentos

L' 15 de setembro

m ACI recebe homenagem da
Federasul

m Dia do Gaucho ¢ festejado na regiao
m Suinocultura ¢ alternativa de ren-
da para agricultura em FW

' Campanha de vacinacao contra po-
liomielite imuniza 108% das criancas
da 19° CRS

m Seminario em Irai discute
aquicultura e pesca

L' 22 de setembro

® Telhado do CTG de Pinhal ¢ arran-
cado em plena Semana Farroupilha

® Semana do Transito conscientiza
populacao

m Alerta para epidemia de dengue
no Estado

m Cafw realiza semindrio para discu-
tir demandas regionais de ensino

W Municipios da regiao sofrem com
trabalho infantil

[ . 29 de setembro
W Solucao para o transito de FW s6
em 2008

W Inauguradas 16 obras no Colégio
Agricola de Frederico Westphalen

® Vinicius Girardi anuncia saida do
PP e filiacao no PSDB

® Pinheirinho do Vale destaca-se no
Brasil com projeto inovador

Pinheirinho do Vale inicia projeto inédito no pais

O municipio de Pinheirinho do
Vale sediard projeto pioneiro no
Brasil: a fabricagio de Gas Natu-
ral Veicular (GNV) através de
biodigestores que estdo sendo ins-
talados em todo o municipio,
totalizando 48 propriedades. Além
dos suinocultores locais, serdo
envolvidos todos os produtores
da regido que mantém parcerias
com o frigorifico Mabella de
Frederico Westphalen.

O projeto para construgio de
biodigestores iniciou em maio do
ano passado, quando a equipe da
Secretaria da Agricultura foi em

Biodigestores estdo sendo instalados nas propriedades dos
i It de Pinheiril do Vale

busca de inter

Autoridades municipais recebem
representantes da Cooperbio

Equipamentos para a usina ja estéo a disposi¢ao

Os equipamentos necessarios
para a instalagdo da usina
retificadora de etanol estdo em
Frederico Westphalen. No dia 31
de agosto, representantes da
Cooperbio reuniram-se com o
prefeito Luiz Carlos Stefanello e
com o presidente da Camara de
Vereadores, Vilnei Giacomini.

Segundo o presidente da coo-
perativa, Romario Rosseto, o pro-
jeto de produgdo descentralizada de

dlcool pela Cooperbio estd basea-
do na instalagdo de nove destilarias
na regido, com capacidade para
500 litros por dia cada uma. A uni-
dade retificadora de Frederico
Westphalen produzir cinco mil li-
tros didrios e terd, também, a fun-
¢do de proceder a padronizagio do
alcool proveniente das unidades
menores, tornando o produto apto
para ser adquirido pela distribuido-
ra (BR distribuidora — Petrobras).

" Consulta Popular 2007

O governo do Estado ficou satisfeito com os
resultados da Consulta Popular 2007, realizada no
dia 22 de agosto, em todo o Rio Grande do Sul,

apesar de os recursos terem sido reduzidos em 87,1%
com relacao a0 ano passado. Votaram nas demandas
reglonau 369.: 4I7 gauchm totalizando 5,6% dos
s. Na i

do Conselho Regional

de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai

(Codemau), compareceram as urnas 15.495 pessoas, 12% do total de
eleitores. Isso significa 50% a mais que a média estadual.

As dreas que receberam maior nimero de votos foram as da sau-
de ¢ a seguranga. No total estardo disponiveis RS 40 milhdes.

Escritorio Contabil Marchesan S/C Ltda

Iem o que hd de melhor e mais moderno em

do para o dos (Ilemes,

desde a parte contabil — fiscal e

CRC-RS N° 1

‘Nossa miss&o: manter a qualidade
'NOS servigos, assegurar a satisfagao
Unldlmm e contribuir para o

gerenciamento de pessoal — Legalizagdo —
alteragdes e distrato social, até as mais
simples certidoes. Orientagéo sobre o
Simples Gaicho e Nacional.

Rua Tenente Lira, 882, ao lado da praca da matriz EW-RS

- www.sitecontabil.com.br/marchesan

da regido.

o
Venha trabalhar com a contabilidade Marchesan, e

conte com a experiéncia qualificada dos profissionais:
0di, Loiri e Cléo e seus competentes funciondrios, para
o sucesso de sua empresa.

- Fones 3744.1802 e 3744.3534

na sua implantagdo. Em setem-
bro de 2006, o frigorifico
Mabella fez contato com pesso-
as que levaram o projeto para im-
plantagdao do equipamento em
Pinheirinho do Vale.

Segundo o secretario da Agri-
cultura, Délcio Giehl, os suino-
cultores fizeram contrato com a
Propower Energy do Brasil Ltda
(SP), referente a implantagdo dos
biodigestores, que ndo sio ape-
nas para tratar os dejetos, mas
também servem para aproveitar
o subproduto — o gis — que serd
transformado de gis metano em
GNV, com tecnologia de ponta.

Trabalho infantil afeta
criancas da regiao

Esta escrito na legisla-
¢do brasileira: “o trabalho
para menores de 16 anos ¢
proibido no territorio naci-
onal, exceto na condigdo de
aprendiz a partir dos 14
anos”. O que diz a lei, no
entanto, ndo expressa a re-
alidade apontada pelo Insti-
tuto Brasileiro de Geografia
¢ Estatistica (IBGE): a cada
10 criangas brasileiras, uma
estd trabalhando — cerca de
8 milhdes. Em 1996, esse
numero era de 25%.

Dos 22 municipios de
abrangéncia do jornal O Alto
Uruguai, pelo menos oito muni-
cipios enfrentam essa realidade.
Mesmo sem dados estatisticos
para apresentar, Assisténcias So-
ciais, Centros de Referéncia em
Assisténcia Social ¢ Conselhos Tu-

I3 . &
Criangas estdo submetidas a trabalhos
para aumentar a renda familiar

telares, que registram deniincias
de casos de exploragdo do traba-
lho infantil, apontam que as prin-
cipais atividades que tiram crian-
gas das escolas sdo para comple-
mentar a renda das familias.

Encontro debate situacdo da pesca
na bacia hidrografica do rio Uruguai

Desafios a construgdo da
sustentabilidade foi o principal
assunto discutido no 1° Semi-
nario de Estudos e Pesquisas em
Aqiiicultura e Pesca na Regido
Hidrografica do Rio Uruguai, re-
alizado em Irai nos dias 13 ¢ 14
de setembro. O encontro teve a
participagdo 180 pessoas, re-
presentantes da Secretaria Es-
pecial de Aqiiicultura e Pesca

(Seap), da Secretaria Estadual
de Mecio Ambiente (Sema),
Ibama, universidades, pesquisa-
dores, pescadores e liderangas
locais e regionais.

Entre as metas do evento,
constaram a defini¢do de uma
agenda de agdo, pesquisa ¢ de-
senvolvimento tecnologico em

iscicultura e pesca e égi
para a sua implementagdo.
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ANEXO 09 — Texto jornalistico que relembrou a aquisicdo do Frigorifico Mabella pelo
Grupo Marfrig. Ed. 2105 do Jornal O Alto Uruguai, p. 13 (Caderno especial) — 29 de
dezembro de 2007.

Especial Retrospectiva

2007 |

| Dezembro |

13

Destaques da semana

11° de dezembro

m Cooperbio inicia obras de usina
retificadora de alcool em FW

W Inaugurada a UAB em Seberi

® Morador de Cristal do Sul, com 119
anos, recebe homenagem

' Desmembramento da area de dis-
tribuicao de energia elétrica é apro-
vado em assembléia da Creluz

® Caminhao carregado com leite
tomba sobre a BR-386, em Frederico
Westphalen

.' 8 de dezembro

' Eugénio Poltronieri ¢ o novo presi-
dente do Sicredi Alto Uruguai

W Antigo prédio da UFE ¢ pivo de
polemica em FW

W Inaugurada prédio do Posto Fiscal
em lral

m Professor da Uergs € morto com
golpes de facas

m Padre Frank ¢ atingido por fuzil
durante tentativa de assalto no Rio
de Janeiro

m Venda do Frigorifico Mabella para
empresa paulista ¢ estimada em RS
70 milhoes

' (amara de Frederico Westphalen
aprova orcamento para 2008

> de dezembro

Perdidos 37 mil litros Grupo Marfrig adquire
de leite em acidente

Os 37 mil litros de leite que
estavam no Volvo/NH 12380, de
Palmitos (SC), com dois rebo-
ques/tanques, foram perdidos
apos o acidente na BR-386, km
38,2, as 4h50min do dia 26 de
novembro. O caminhdo ficou
parcialmente destruido. Para re-
tirar o motorista da cabine do

veiculo o Corpo de Bombeiros
precisou cortar as ferragens. Ele
foi socorrido no Hospital Divi-
na Providéncia (HDP), onde foi
medicado.

O caminhdo ficou mais de 12
horas para poder ser retirado do
local, mas o transito ndo foi in-
terrompido.

Frigorifico Mabella

Vista érea do Frigorifico Mabella

A Marfrig Frigorificos e Co-
mércio de Alimentos S.A. anun-
ciou, no dia 3 de dezembro, a
compra do Frigorifico Mabella
de Frederico Westphalen. Se-
gundo o diretor-comercial do
Mabella, Darci Mariotti, as ne-
gociagdes com a Marfrig inici-
aram no final de outubro. Espe-
cula-se que a transagdo tenha
custado R$ 70 milhdes para os
cofres da Marfrig — uma das
maiores empresas produtoras
de carne bovina e subprodutos
na América Latina. A empresa
exporta para mais de 60 paises

Caminhdo ficou destruido apés a queda

Aumenta o risco de epidemia de
dengue em Frederico Westphalen

da Unido Européia, Oriente Mé-
dio, Asia e América do Norte.

Com a compra das unida-
des do Frigorifico Mabella de
Frederico Westphalen (RS) e
Itapiranga (SC), o grupo ini-
cia a atua¢do no mercado de
carne suina. Para o municipio
a operagdo pode representar a
criagdo de novos empregos e
maior arrecadagdo tributéria.
Em 2006 o faturamento bruto
do Mabella foi de R$ 191 mi-
lhdes e no acumulado, até 31
de outubro deste ano, registra
RS 188,5 milhoes.

5

;a(;llma de Natal toma conta da re- Veélocidade
o . do vento
® Pinhal é o primeiro municipio da —
regiao a receber o projeto Cozinha Diregéo do vento
Brasil 3 © } .
o Inicia em todo o Estado a vacina- T 24 A 3 :
¢ao contra a febre aftosa ‘ jros 3 3
= Alerta: aumenta o numero de fo - - —
cos do mosquito da dengue Agentes da dengue intensificaram o trabalho de orientagdo e prevengéo
Liderangas, representantes de  més, haviam sido registrados 223
9° entidades e¢ comunidade de focos — em setembro o indice era
. 22 de dezembro Frederico Westphalen estiveram  de 203 focos.
. reunidos, no dia 11 de dezembro, A situagdo preocupa o poder
W NSS tem novas instalacoes para elaborarem um Plano de Con-  piiblico, pois os meses de pico para
' Novo Tiradentes realiza a Feinoti tingéncia Municipal de Combatea  a proliferagdo de focos sido janei-
A 5 Dengue. O risco de ocorrénciade  ro e fevereiro. Com a temperatura
m Barulho de sino gera polémicaem | uma epidemia da doenga no mu-  mais alta ¢ a incidéncia de chuva, 8
Rodeio Bonito nicipio ¢ iminente. o0 ambiente torna-se propicio para | Umidade
i<t A No ano passado foram a reprodugdo do mosquito. Em Jatil
- | relativa e
Me;ﬁf&;ﬁg‘g";ﬁ;éemo novas registrados 228 focos do mosqui-  Frederico Westphalen existem oito | temperatura
2 to Aedes aegypti — o transmissor  agentes da dengue realizando o tra-
® Comeca a funcionar a Estacao |  da dengue — no municipio. Desde  balho de prevengdo e orientagdo Precipitacdo Priosd
Meteorolégica no Cesnors o inicio do ano até o dia 12 deste nas residéncias. fiicg il

Estacao Meteoroldgica instalada no Cesnors em FW

Funcionarios do Instituto Nacional de ¢
i no Centro de Edu-

logia (Inmet)

I, ou seja, dep

de de um observador

ot

gia (
cagdo Superior Norte — RS (Cesnors) de Frederico
Westphalen, entre os dias 11 e 13 de dezembro,
para a instalagdo dos equi da E

ey

o o
. tard

A0E 3
— através de sensores para mensurar a pressao at-
mosférica — a temperatura e a umidade relativa do
ar, precipitagdo, radiagdo solar, dire¢io e velocida-
de do vento. Esta ¢ a primeira estagdo automatica
do Médio Alto Uruguai ligada em rede com os com-
putadores do 8° Distrito de Meteorologia (a de Irai

meteorologico para fazer a leitura dos dados).
Ocqui s L

(
¢ de padrdo universal — tem dez metros de altura,
com mais um para-raios de um metro de compri-
mento — e custou cerca de USS 20 mil para o Inmet.
Desde o dia 13, os dados ja comegaram a ser
coletados e enviados de hora em hora para o Inmet,
em Brasilia, por sistemas SMS e GPS. As informa-
¢oes obtidas pelos sensores da estagdo podem ser
acessadas no site i nos links de
redes de estagoes e superficies automaticas.

Carlos B

de

Florestal,

, de Ag e Rogério B

da estagdo

2
H
£
5
2
3
1
3
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ANEXO 10 — Texto jornalistico que designou a empresa por Frigorifico Mabella, ndo a
aliando ao seu atual detentor, Grupo Marfrig. Ed. 2136 do Jornal O Alto Uruguai, p. 23 — 23
de fevereiro de 2008.

Jornau O Auto Urucuai, 23 DE FEVEREIRO pe 2008

- Thform atio da Prefeiura de Vista Akgre

Firmadas parcerias
com o frigorifico Mabella

Data Mining

Dn/a Mining ou i de dados iste em um

p
proj  para exp grandes q idades de dados (muitas vezes
No dia 14, na Camara de Ve- O prefeito Almar Antonio Za-  cando alternativas de aperfei- laci a negocios, mercado ou pesquisas cientificas), na bus-
readores de Vista Alegre, reuni- natta explanou sobre o apoio dis-  goamento da atividade. ca de padroes cons ¢/ou relaciol entre varidveis ¢
ram-se o prefeito, o secretario pensado pela administragio muni- Os empreendedores rece- assim, poder validd-los aplicando padroes d dos e novos sub-
municipal da Agricultura, repre- ~ cipal a suinocultura, incentivando ~ berdo na proxima semana a conjuntos de dados. % R
sentantes do Frigorifico Mabe- a capacitagdo dos suinocultoresna  visita do técnico em agrope- O processo consiste basicamente em trés etapas: exploragdo, cons-
lla, como Darci Antonio Mariot-  adogdo de técnicas de manejo, ins- ~ cudria do Mabella, o qual ava- trugdo de modelo ou definigdo do padrio e validagio/verificagao.
ti, 0 gerente de compras de sui- lalacﬂo de equlpamentos ambien- liara o perfil e selecionard Atualmente, as organizagdes tém se mostrado extremamente efici-
10, 0 técnico em agropecudria ¢ dos e a promogio  quais os suinocultores que fir- entes em capturar, organizar ¢ armazenar grandcs quantidades de da-
35 municipes interessados em  do uso de dc_]cm\ (fertilizantes), mardo parceria com a empre- dos, obtidos de suas operagdes didrias ou pesquisas c1ennfcaz po-
rém, ainda ndo usam essa de

firmar parceria com a induistria.  através da adubagdo organica, bus-  sa no municipio.
dados para transformé-lo em conhecimentos que possam ser utiliza-

. . % 3 & dos em suas proprias atividades, sejam elas comerciais ou cientificas.
Est| agem preocu pa ad m I n | Stracao m u n | C | pa | As inf_on'nacécs armazenadas em um banco de dados, guando apli-
cadas a mineragdo de dados, por exemplo, podem revelar informagoes

valiosas para a cmpresa em questdo e mostrar resultados padrdes que
no dia-a-dia (bem conhecidos). Confira os plos abaixo:

Wal-Mart — a grande rede americana Wal-Mart, depoiﬁ de uma
minuciosa minera¢do de dados identificou um habito curioso dos

idores. Ao is relagdes entre o volume de
vendas ¢ os dms dd semana, o software apontou que, nas sextas-
feiras, as vendas de cervejas cresciam na mesma proporgdo que as de
fraldas. Uma investigagdo mais detalhada revelou que, ao comprar
fraldas para as criangas os pais aproveitavam para comprar cerveja
para o final de semana, logo fraldas ¢ cervejas comegaram a figurar na
mesma prateleira.

PUC-RJ - utilizando as técnicas da mineragdo de dados, um pro-
grama de obtengdo de conhccunenm depois de analisar mllhares de
alunos forneceu a regra: se o candidato ¢ do sexo femi
trabalha e teve aprovagdio com boas notas no vestibular, entdo ndo
efetiva a matricula. Pode parecer estranho, mas a regra apontada pela
mineragdo de dados faz sentido. De acordo com os costumes do Rio
de Janeiro, uma mulher em idade de vestibular, se trabalha ¢ porque
precisa, e neste caso deve ter feito inscri¢do para ingressar na univer-
sidade publica. Se teve boas notas provavelmente foi aprovada na
universidade publica onde efetivara matricula. Claro que ha excegdes:
pessoas que moram em frente @ PUC, pessoas mais velhas, de alto
poder aquisitivo ¢ que voltaram a estudar por outras razdes. Mas a
grande maioria obedece a regra anunciada.

Softwares para mineragio de dados existem bastantes e em dife-
rentes linguagens de programacdo. O software WEKA (http://
www.cs.waikato.ac.nz/ml/weka/) ¢ um bom comego para quem quiser
aprender, porém muitas vezes existem outras tecnologias associadas
a mineragdo de dados para que o resultado seja completo, entre elas
pode-se citar: redes neurais, inteligéncia artificial, entre outras.

Lavouras de soja contabilizam perdas Reservatorios de agua estdo sendo instalados
consideraveis em propriedades afetadas pela seca

Maquinas realizaram servigo gratuito na Representantes de érgéos e entidades Roberto Franciscatto Bel. Ciéncia da Computag¢ao — URI/FW
propriedade de Cleomar Mariani participaram da reuniao Mestrando — Computagao Aplicada — UNISINOS/RS

O Poder Publico de Vista Alegre, a Secreta- do possivel, prestando auxilio aos casos mais
ria da Agricultura, a Emater—RS/Ascar, o Sindi- urgentes da falta de agua potavel. Segundo o @
cato dos Trabalhadores Rurais ¢ os membros prefeito Almar Antonio Zanatta, vérias proprie-
do Conselho Agropecuario estiveram represen-  dades rurais ja foram atendidas, porém, a de-
tados na reunido, que aconteceu dia 19, para manda ¢ maior que o nimero de maquinas dis-
analisar os dados referentes as conseqiiéncias  poniveis. “Por este motivo, solicitamos a com-

Obs.: Davidas, sugestées ou
assuntos a serem tratados
nesta coluna podem ser

enviados diretamente para o
SISTENMAS

da estiagem nas lavouras de soja e milho e a preensdo dos municipes para a realizagio de VD = BIas -  ConeuNoIe e-mail:
falta de agua potavel para consumo humano ¢ outros servigos, tendo em vista que prioriza- 9102.7273 ou 8411.7015 roberto.franciscatto@gmail.com
dos animais no municipio. mos aquelas propriedades mais afetadas com a Rua Tsnenl.e Portela, 122 -‘Fmd. West. ou

A administra¢gdo municipal esta, na medida estiagem”, disse. www.impactosiétemas.com.br direcao@oaltouruguai.com.br

Comunicamos que atendemos @ a 5 ETERINAR' %m
aos domingos na filial das @ L
8h as 11h 30min. nd
@ o3 Wédico Veterinario JOT'ge sltya
z N CRMV-RS 0884
/\ q 0 - Consultas - Vacinas o
Estética: banho/tosa/hidratagio @
Peéretto ¢ e s |
- 0 lugar do bom atendimento e da economia! O roupinhas e toda linha de cosméticos.
W Rua Duque de Caxias, 157 - Tel.: 3744.4360 ez - Venda de filhotes, telebusca
= s R Filial: Bairro Sao Francisco de Paula - Tel.: 3744.6154 Zdq
ASSIM QUE VOCE FICA NO PERETTO, we

CARRINHO CHEIO E FELIZ DA VIDA!

Rua Miguel Couto, 450 - Fones: (55) 3744-1360 ou 9962-3838 - Frederico Westphalen
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ANEXO 11 - Texto jornalistico que designou a empresa por Frigorifico Mabella, ndo a
aliando ao seu atual detentor, Grupo Marfrig. Ed. 2142 do Jornal O Alto Uruguai, capa — 05

de abril de 2008.

0Alto Urug’uai

Ano 41 - ed. 2142 - (55) 3744.3040 - RS 1,85

5 de Abril de 2008

Barragem deve atingir centenas de proprledades

Ha projeto concluido sobre
a Hidrelétrica Itapiranga, que
devera ser construida entre os
municipios de Pinheirinho do
Vale (RS) e Itapiranga (SC),
atingindo também algumas pro-
priedades de Caigara, Vicente

residem no local (foto) ha mais
de 45 anos, tém 41 hectares de
terra e a maioria da drea serd afe-
tada pela gua, caso a hidrelétri-
ca for construida. A propriedade
possui 350 matrizes suinas, cer-
ca de 1,7 mil leitdes e mais de
1.5 mil suinos em terminagdo,
além de 48 animais leiteiros, en-
tre vacas e terneiras. Neuri Backs,

Entrevista: Mauro

Dutra, Vista Alegre, Sdo Jodo
do Oeste e Mondai. No caso
de Vista Alegre e Sio Jodo do
Oeste, os estudos ainda identi-
ficardo se estes municipios se-
30 ou ndo atingidos.
Moradores manifestaram

descontentamento pela falta de
comunicagdo entre os respon-
saveis pelo projeto ¢ usina ¢ 0s
atingidos. E o caso de Renato
Backs, morador da linha
Capirava, em Pinheirinho do
Vale. O agricultor e sua familia

filhodocasal,contouquendotem  Dornelles fala sobre
informagdes concretas sobrea  possjvel epidernia de
usina. “Até hoje, ninguém falou dengue na regiao.
conosco sobre a barragem, se Pag. 5

seremos atingidos e muito menos
sobre indenizagdes. A (inica cer-
teza ¢ que a construgdo ndo seria
um bom negdcio para nossa fa-
milia, pois prejudicaria toda a es-
trutura da propriedade”, frisou.
Pdgina 9

i inici sbri - Dia da Saude ¢
Solenidade marca inicio das obras da fabrica de ragcoes S
Autoridades municipais e de toda a regiao, além de diversas atividades.

liderancas, empresarios e fornecedores, prestigiaram
a solenidade de lancamento da pedra fundamental das
futuras instalacoes da fabrica de racoes do Frigorifico
Mabella. Realizada na quarta-feira, 2, as margens da
BR-386, em Frederico Westphalen, a cerimonia
marcou o inicio das obras do empreendimento, que
devera estar concluido em 270 dias.

”,“ Mais detalhes na pagina 4

‘.

Pisos, azulejos, porcelanatos,
em varios modelos.

SUPERPROMOCAD:
Pisos cerdmicos classe "A"
38x33, por apenas

 R§980w
v e ens o
£z mi/uasum

" B, Herminia Milan, 47 Fone: 3744-1822

e ]

Pag. 8

Jovem seberiense
Ap6s langamento oficial, morreem acidente
padre Leonir Fainello na BR-386.
abengoou o local das futuras Ronda Policial

instalagbes da empresa

Saiba como escolher a

S)
melhor oficina mecanica )
Maus habitos na direcao D
podem causar acidentes e 0
prejuizos ao motor 2
&
Oleo lubrificante: Reliquia é passada i
fique atento na troca de pai para filho -
o
&

o

Tintas, Textura e Grafiato

° Revestin

Vendas 049 3433 5220

www.revestin.com.br
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ANEXO 12 - Texto jornalistico que tratou a empresa por Frigorifico Mabella/Marfrig. Ed.
2148 do Jornal O Alto Uruguai, p. 07 — 17 de maio de 2008.

Jornal O Alto Uruguai, 17 DE MAIO de 2008

Politica A

LINHA DIRETA

Mabella

O frigorifico Mabella/Mar-
frig de Frederico Westphalen
esta sendo ampliado. E mais um
inves mento desta lmpurlanlt.
inddstria, que vai gerar mais 90
cmprq, S a pill'lll' do Pl’()leO
més. Atualmente, a unidade do
Mabella de FW abate 2.100 su-
inos por dia. Somando as ativi-
dades da unidade de Itapiranga,
o abate didrio de suinos chega
a 3.700, informa o diretor co-
mercial, Darci Mariotti.

Camara

Mais uma Sessdo Ordinaria
da Camara realizada na terga-
feira. Um dos projetos aprova-
dos garante a destinagdo de RS
5,7 mil & Cooperbio. A sessdo
foi conduzida pelo presidente da
Céamara, Eduardo Milani, na pre-
senga de todos os vereadores.

O pre-
feito de Ta-
qua rugu do
Sul, Mauro

eve com o presidente

Lula na quinta-feira. Posi

0:
prefeito Spomhmdo falou em

nome da regido. Mauro pode ser
candidato a deputado em 2010.

Caicara
Caigara ¢ o primeiro muni-
cipio gaticho a receber recur-
sos do PAC. Sao RS 200 mil li-
berados pela Funasa para a
construgdo de 66 modulos sa-
nitarios em localidades do inte-

Agostinho Piovesan
Jornalista - DRT- 4331
agostinhopiovesan@brturbo.com.br

Facipal 2008

O prefeito Jair Albarello mos-
tra seu dinamismo ao levar adi-
ante a Facipal 2008 — grande
evento na cidade de Palmitinho.
A programagdio encerra segunda-
feira. Importante destacar a par-
ticipagdo da ACIP, Camara ¢ pa-
trocinadores. Palmitinho mostra
suas potencialidades, que sdo
muitas. Sdo 120 expositores,
varios eventos paralelos e sho-
ws musicais. O prefeito observa
que Palmitinho destaca-se em
vérios setores, entre 0s quais, da
abroinduslria agropecudria, ce-
ramica, téxtil e avicultura.

Ministro Tarso em
Frederico Westphalen
O ministro da
Tarso
Genro estard em
Frederico Wes-
tphalen no més
e agosto, durante o evento, pro-
movido pela URI ¢ OAB. O minis-
tro também vai receber o titulo de
ladio Frederiquense™, em fun-
¢do dos relevantes servigos pres-
tados & educagdo local e regional.

SICREDI
O presidente da SICREDI
Alto Uruguai, Eugenio Poltroni-
eri, informa que no dia 11 do pro-
Ximo més havera a inauguragio
da Unidade de Palmitos e em no-
vembro, da Unidade de Maravi-
Iha. No Oeste de SC, ja funciona
idades do SICREDI Alto Uru-

Justiga

rior. Segundo a administragdo
Vernier/Franceschette, a con-
trapartida do municipio ¢ de RS
21 mil. Caigara laml[;ém devera
receber RS 200 mil para a rede
de dgua na linha Moraes ¢ RS
1.173.000,00 para obras da es-
tagdo de tratamento e redes, do
esgoto da cidade. Sdo, também,
recursos do PAC. Na ultima ter-

guai nas cidades de Sio Carlos
(1.100 associados) ¢ Cunha Pord
(600 associados). “A aceitagdo do
SICREDI em Santa Catarina ¢
muito positiva”, observa Poltro-
nieri. Na nossa regido, o SICRE-
DI Alto Uruguai atua em 18 mu-
nicipios e chega a 36 mil associ-
ados. “Até dezembro desde ano
deveremos ultrapassar a casa dos

RESUMO
Quatro pessoas conversam
(?!) no centro. Uma quinta pes-
soa passa pelo local 33 bom dia
¢ pergunta: tudo bem? A res-
“estamos encaminhando

Uma empresa contratada
pelo DNIT prossegue o tra-
balho de recuperacio da pis-
ta da BR-386, entre Irai e
Sarandi. Duas equipes atuam
na melhoria da pista.

Distritos da regido que pre-
tendem se emancipar: Osvaldo
Cruz e Castelinho, em Frede-
rico Westphalen; Arco Iris, em
Erval Seco, Laranjeiras, em Vi-
cente Dutra, entre outros.

O professor Lauro Chiel-
le esteve em Brasilia na se-
mana passada. Dois temas em
desta}ue nos contatos na Ca-

ital Federal: emancipagdes e
ospital-escola federal.

O Dr. Luiz Panosso Neto, é
o novo presidente do CACIS-
Centro de Arte e Cultura Italia-
na. Ele lembra que neste dia 20
de maio comemora-se os 133
anos da Imigragdo Italiana.

Consulta Popular
O presid do Cod

4 Frederico Westphalen

Peemedeblstas debatem Plano de Governo

O deputado federal Eliseu Padilha marcou presenga no

primeiro encontro do partido

proximadamente 850 peeme-
debistas, de 138 municipios

do Rio Grande do Sul, participam
de mais quatro etapas das Ofici-
nas de Politicas Pablicas, no ulti-
mo final de semana, em seis regi-
oes do Estado. Nas oficinas, os di-
rigentes apontaram as prinLipais
propostas do PMDB para cinco
dreas distintas: cdu«.dwo saude, ad-
inistragdo, meio ambi cum

marcaram presenca, além do de-
putado federal Eliseu Padilha, se-
cretario-geral da legenda e coor-
denador da iniciativa, o deputado
federal Darcisio Perondi, o secre-
tario estadual da Saide Osmar
Terra, ¢ 0 deputado estadual Gil-
berto Capoani, além de prefeitos,
vice-prefeitos e vereadores.
O primeiro encontro da agen-
la cceu na sexta-feira, 9, em

tema de livre escolha, adaptado a
peculiaridade de cada municipio.

O resultado do trabalho sera
2

Edemar Girardi, e a secretaria
Executiva, Marcia Faccin, in-
formam que na proxima terga-
feira havera o langamento da
Consulta Popular na regido. O
evento inicia as 10 horas, no au-
ditorio da URL E certo que os
recursos destinados ndo sdo
muitos, mas ajudam no desen-
volvimento da regido.

Prefeitura
A Administragdo de Frede-
rico Westphalen com dezenas
de obras em andamento. O de-
putado Covatti garante bons
recursos de Brasilia.

Tele Entulho Barril.

apr no final de junho,
quando — depois de uma série de
discussdes internas ¢ com a co-
munidade — o Plano de Governo
Municipalistado PMDB serd con-
cluido. O documento sera o car-
ro-chefe da campanha do parti-
do nas eleigdes 2008.

Além de mobilizar a base, o
projeto também recebe o apoio de
lideres partidarios. Nesta etapa

Frederico Westphalen, reunindo
mais de 150 peemedebistas dos
56 municipios das coordenadori-
as do Médio e Alto Uruguai e Zona
da Produgio. Os principais temas
abordados no encontro foram
maiores incentivos para a agricul-
tura familiar e para pequenas em-
presas. Ainda foram levantados os
temas de ensino infantil e inclu-
sdo digital, gestdo publica e apli-
cagdo de recursos, além da exe-
cugdo de programas de coleta se-
letiva e reciclagem de lixo.

Fone:

3744-6000

ca-feira, iniciaram as obras de 40 mil associados”, destaca. Fone 3744-1513

construgdo da Unidade Basica

de Saude, junto ao Hospital Sao

Roque. Sdo utilizados RS 90 mil Buffet em

da Consulta Popular. Serd kg e livre r r

centralizado (]) atendimento mé- A?acarte e

dico ¢ hospitalar. E a estrutura do ZZA

Hospital Sio Roque e da Unidade | diversos sabores RESTAURANTEEEIZ —Rﬁj

de Saide. A previsdo é que as de pizzas. Alcnd; festas, tormalums Rua Mauricio Cardoso, 561

obras do posto estejam conclui-
das dentro de 100 dias. Por ou-
tro lado, a CEF autorizou o inicio
de calgamento na linha
Sido mais de RS 48 mil
5 ido (emenda do deputado
Vilson Covatti) e RS 23,3 mil de
contrapartida do municipio. Se-
rdo 3.587m? de calgamento.

Ché Plan 30 dias

Atengido
para este vali- 6H
0so produto
no tratamen- o
to da obesida- E%

Frederico Westphalen/RS

Rua Monsenhor Vitor Batistella, 710
Frederico Westphalen-RS Fone (55) 3744'1287

Clinica PERFIL ¢:ni4

Com a chegada do inverno as doencasPERF"'

articulares se manifestam e come¢am apare-
cer as dores.

Tratamos todas essas doengas com a medicina
alternativa como: acupuntura, fitoterapia, vento-
saterapia, intrason e alinhamento de coluna, com
excelentes resultados.

Agende logo seu horario. Fone (55) 3744-6439

Fruteira Sacolao
Atencao!
Produtos de qualidade

e precos especiais!
Sua satide em ‘

CONQUISTA

Copsullierni

Jelerimare

borado a hasc |
de ervas de reconhecida agdo
laxante e diurética.

Sua ag¢do laxante e
diurética facilita a eliminagio
do acido trico, gorduras e li-
gutdoq em excesso, produzin-

0 um emagre ) natu-
rale bdlldd\'d Produto licen-
ciado pela ANVISA.

Distribuidor: Difremel

Frederico Westphalen

65670
ey, 1189, PW - S

£ 55-3744-1365 - Emery.: 962

Fua Pres. Kenv

primeiro lugar!

F'one (55) 3744- 3261
Rua Miguel Couto, 407 - centro - Frederico Westphalen-RS
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ANEXO 13 - Texto jornalistico que designou a empresa por Mabella ou Frigorifico Mabella,
n&o a aliando ao seu atual detentor, Grupo Marfrig. Ed. 2148 do Jornal O Alto Uruguai, p. 21
— 17 de maio de 2008.

A

Jornal O Alto Uruguai, 17 DE MAIO de 2008

Mabella auxiliara na instalacao de biodigestores

nas propriedades de seus integrados

Recolast Impermeabiliza-
A ¢oes Ltda, de Guarulhos
(SP), instalara biodigesto-
res nas propriedades de suinocul-
tores que mantém parceria com
o Frigorifico Mabella, de Frede-

tem historia, podemos dizer que
estamos numa lcrccira gcmw\o
de biodigestores e em busca de
eficiéncia, de produtividade e de
melhoria. O nosso produto tem

rico Westphalen. Para explicar de-
talhes do projeto, esteve palestran-
do no auditério do Mabella, no dia
8, o diretor técnico da Recolast,
Luiz Roberto de Oliveira. Ele ex-
planou sobre os trabalhos que se-
rdo realizados com os integrados
da empresa e sobre o compro-
metimento do frigorifico com os
agricultores parceiros e com a
qualidade ambiental.

De acordo com o diretor téc-
nico da Recolast, os projetos de
carbono e biodigestores sdo re-
lativamente recentes. “Como ja

Diretor técnico da Recolast,
Luiz Roberto de Oliveira,
explicou sobre o
funcionamento dos
biodigestores

2 como a facilidade de
instalagdo, porque precisamos dc
algo 0 mais pré-fabricado pos
vel, para atender todo o pais,
como ¢é nossa meta. O material é
todo confeccionado na nossa

Conexao Brazil lanca quinto CD e
mantém estilo pop rock romantico

om 14 anos de estrada, a

banda Conexdo Brazil lan¢a
seu novo disco pela gravadora
Faixa Nobre, de Caxias do Sul,
mantendo seu estilo pop rock
romantico. As 12 faixas do
quinto CD do grupo intitulado
“Tudo ou Nada™ foram grava-
das no Conexdo Studios, em
Frederico Westphalen.

A misica de trabalho do novo
album, “Fala pra mim”, jd esta en-
tre as 10 mais tocadas em d|l>u-
mas radios de Santa Catarina ¢
deve emplacar mais um
para a banda. Entre as faixas do
SCO estd a regravagdo de “Vocé
, destaque da banda
Radio Taxi, na década de 80. Ha
ainda quatro faixas do composi-
tor Fabio Colla e composigdes dos
integrantes e em parcerias.

Segundo o vocalista da Cone-
x30 Brazil, Sandro Vieira, a banda
teve mais tempo para trabalhar
neste disco. “O diferencial deste
trabalho ¢ que foi feito com um
pouco mais de tempo, com pré-
produgdo, um processo que até
entdo ndo havia sido realizado pelo
grupo”, salienta. O novo CD
“Tudo ou Nada”, ja estd nas lo-

nada

“Tudo ou Nada", quinto trabalho
da Conexao Brazil

jas: em Frederico Westphalen
pode ser encontrado na Vitrola.

O novo show da banda Co-
nexdo Brazil foi apresentado na
noite de ontem na Facipal, em
Palmitinho. Os fas que ainda ndo
conhecem o quinto trabalho do
grupo poderdo conferir as novi-
dades na Festa da Laranja, em
Irai, no dia 29 de junho.

(6] leleﬁ)ne de contatos para
show ¢ o (55) 9963.4061 com
Sandro Marafiga.

Mais informagdes sobre a
banda e 0 novo CD podem ser
encontradas  nos  sites:
www.conexaobrazil.com.br ou
www.conexaostudios.com.br.

“Fala pra
mim" ja é
tocada nas
radios e
desponta
como novo
sucesso da
banda

Representantes da regido assistiram & palestra

fabrica e ¢ transportado embala-
do, pronto para instalagdo. A ter-
ceira fase seria de equipamentos
dentro do biodigestor, para po-
der melhorar a produgdo, ou
seja, manté-lo sempre em mo-
vimento para que todas as bac-
térias possam ser transformadas
em metano ¢ biogas, sendo que
estamos conseguindo alcangar

fac'ﬁ"l

FEIRA AGROPECUARIA, COMERCIAL E INDUSTRIAL DE PALMITINHO

: .
Dia 16 de maio de 2008
Sexta-Feira

15h - Abertura Oficial da
FACIPAL 2008

20h - Show Conexao Brazil

22h - Show Edu Ribeiro

Dia 17 de maio de 2008
Sabado

10h - Abertura dos Pavilhdes
10h - 3* Mostra da Temeira
22h - Show Guilherme & Santiago

este objetivo. O quarto desafio
¢ de agregar valor ao biogas ¢
transformando o gas em Gas
Natural Veicular (GNV). O bio-
gas existe ha bastante tempo,
mas como algo que gere receita
¢ recente, tanto que medidores
dz. /olume de gas sdo dificeis de
ontrados para a com-
sse Oliveira.

13h e 30min - Banda Anju’s (Festa Popular)

<<
=
O
@

ANCIA

TE
ELE

Cotroveia

RUA PRESIDENTE KENNEDY, 849 - FW
FONE: 3744-3185 2

‘Visite a Esquina

da Solidariedade, la voce
encontra diversos produtos
confeccionados com qualidade.’

[§
Dia 18 de maio de 2008
Domingo
10h - Abertura dos Pavilhoes
17h - Gilmar Brasil

17h15min - Banda Sétimo Sentido
19h - Show Tché Barbaridade

Dia 19 de maio de 2008
Segunda-Feira

10h - Abertura dos Pavilhdes
Inaugurac3o Simbolica:
- Calgamento do km 19
- EMEF. Sdo Cristévio
- Ampliagio da E.M.E.I. Dona Seima
- Dois Pavilhes do Centro de Geragdo

de Emprego e Renda

- 12 Casas Populares

12h - Aimogo Popular

13h - Bolo de Aniversario dos 42 Anos do
Municipio

A MAIOR DE TODOS 0S8 TEMPOS

Realizagao:
Sandro Marafiga

Markoling & promogoes
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ANEXO 14 — Texto jornalistico que ndo aliou nominalmente a empresa Mabella ao seu atual
detentor, Grupo Marfrig. Ed. 2168 do Jornal O Alto Uruguai, p. 15 — 04 de outubro de 2008.

Jornal O Alto Uruguai, 4 DE OUTUBRO de 2008

P

As Unidades de Frederi-
co Westphalen e de Itapiran-
ga do Frigorifico Mabella
foram contempladas com a
Certificagdo de Andlise de
Perigos e Pontos Criticos de
Controle (HACCP). A certi-
ficagdo foi entregue a empre-
sano dia 25 de setembro pela
BRTUV, durante ceriménia
realizada no saldo nobre da
ACI-FW. Prestigiaram o
evento dire¢do e funcionari-
os das duas unidades do Ma-
bella, além de autoridades de
Frederico Westphalen e im-
prensa. Os certificados foram
emitidos em dois idiomas
Inglés e Portugués. Apos a
solenidade, foi servido jantar
a0s presentes.

A HACCP avalia os as-
pectos e pontos criti-
cos de controle e segu-
ranga nas instalagdes
da empresa e no pro-
cesso de produgdo e
envolve potenciais
contaminagdes nos
alimentos. Além disso,
os auditores analisam
se a empresa identifi-
cou os perigos e apli-
s controles ne-
ios para evitar
os possiveis pontos de
contaminagao.

Segundo o gerente
de Negocios e auditor
lider da BRTUV, José
Martins Santos Neto, o
ponto principal da avaliagdo
¢ a prevengdo. “A Mabella é
uma empresa que apesar de
jovem ja tem uma preocupa-
¢do em atender normas, regu-
lamentos e legislagdo, que na
area de alimentos ¢ muito ri-
gida. Os auditores comprova-
ram a preocupagio e consci-

entizagdo da empresa, atenden-

do a todas essas boas praticas”,
afirmou Neto.

Conforme o diretor-execu-
tivo do Frigorifico Mabella,
Rubens Zago, a dire¢do da em-
presa sempre buscou essa do-
cumentag¢do. “A implantagdo
do HACCP ¢ uma ferramenta
fundamental para a garantia da
qualidade, a seguranga ali-
mentar dos produtos e garan-
te a abertura de novos merca-
dos”, salientou Zago.

Ainda de acordo com o di-
retor-executivo, através da cer-
tificagdo a Unidade de Itapiran-
ga do Mabella foi o primeiro fri-
gorifico do Brasil habilitado
para L\pOI’ldl‘ para o Chile sem

“Receber essa certi-
¢ um motivo de grande

Representando o Frigorifico Mabella,
Rubens Zago recebeu certificagao de
José Martins Santos Neto

orbulho satisfagdo para a di-
retoria do Mabella. A empresa
precisa disso e a equipe enten-
deu a importéncia deste traba-
lho realizado ‘dentro de casa’.
Nio foi contratada empresa
para criar e implantar o progra-
ma de autocontrole e monitora-
mento”, salientou.

Evento foi prestigiado por funcionarios e diregao do Mabella,
além de autoridades e imprensa

Mabella recebe certificacao por boas
praticas no processo de producao

1ei1Byq edeud 010 50104

R a Unidade de Itapil
Rodngo Zago recebeu certificagdo de
Darci Mariotti

Certificado da Unidade de Frederico Westphalen

» a Unidade de Frederico
Weslphalen Coradino Soares de Lima
recebeu certificagdo de Rubens Zago

Certificado da Unidade de Itapiranga

\
BRTUV

CERTIFICADO

A BRTOV certifica que a Empresa

FRIGORIFICO MABELLA LTDA

(HACCP)

Producéo de middos ¢ carnes suinas reafr
forma de cortes ou melas
suinos vivos, aba

congelad:
carcagas, Incluindo o recebiment.
desossa, congelamento e expedicio.

O Sistema auditado estd em conformidade com as normas

Recommended International Code of Practice General
Principies of Food Hy, CAC/RCP 1-1969, rev. 4-2003

\
BRTUVV

CERTIFICADO

A BRTOV certifica que a Empresa

FRIGORIFICO MABELLA LTDA

Implantou e utiliza um Sistema de APPCC (HACCP)
para a seguinte drea de ap)

Producéo de miGdos e carnes suinas reafriadas ¢ congeladas, na
forma de cortes ou mel ircagas, incluindo o recebimento dos
suinos vivos, abate, desossa, congelamento e expedicio.

O Sistema auditado esth em conformidade com as normas.

Recommended In
Principles of Food Hy,

tional Code of Practice General
CAC/RCP 1-1969, rev. 4.2003
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ANEXO 15 - Texto jornalistico que aliou a empresa Mabella ao seu atual detentor, Grupo
Marfrig, ainda que de modo “discreto”. Ed. 2172 do Jornal O Alto Uruguai, p. 30 — 01 de

novembro de 2008.

B

Jornal O Alto Uruguai, 1° DE NOVEMBRO de 2008

Alpestre comemora sucesso da 102 Oktoberfest

Organizacao estima que
15 mil pessoas tenham
prestigiado o evento

usica, danga, comidas
tipicas e muito chope
garantiram o sucesso da

décima edigao da Oktoberfest de
Alpestre, que aconteceu de 24 a
26 de outubro. Segundo estima-

Avelino Hentges, 68 anos,
conquistou o bicampeonato no
concurso do Aleméo Mais Feio

Marcelo Brandt foi o vencedor do
Concurso de Tomadores de Chope
em Metro, com o tempo de 28
segundos. Na foto, momento em
que recebeu o troféu do presidente
da associagado, Anderlei Vanzellab

tivas dos organizadores, cerca de
15 mil pessoas circularam pelo
saldo paroquial e pelo gindsio de
esportes, nos trés dias de even-
to. Aproximadamente 12 mil li-
tros de chope foram consumidos.

O publico superou o de 2007,
quando oito mil pessoas partici-
param da festa. Nem mesmo o
mau tempo, no domingo, 26 de
outubro, foi suficiente para atra-
palhar a programagdo. Visitantes
de toda a regido compareceram
no esperado almogo tipico ale-
mao e no 1° Encontro Regional
da 3° Idade.

Dentre os destaques da pro-
gramagdo, estdo 0s concursos
de Tomadores de Chope em
Metro ¢ do Alemdo Mais Feio.
Marcelo Brandt, de Alpestre,

Cerca de 15 mil pessoas participaram da Oktoberfest nos trés dias de evento

A criatividade dos blocos ¢

conquistou o tricamy ) no
concurso de Tomadores de
Chope em Metro, com o tempo
de 28 segundos. Avelino Hen-
tges, 68 anos, morador da lo-
calidade de Encruzilhada Gaa-
cha, sagrou-se bicampedo como
o Alemdo Mais Feio.

das emy do municipio pode
ser verificada durante o desfile
do comércio, na tarde do dia 25
de outubro. Carros alegéricos
retrataram o tema “10 anos de
Oktoberfest em Alpestre™.

Na Gincana Germanica Esco-
lar, foi vencedora a Escola Esta-

dual de Ensino Fundamental Car-
los Noetzold, de Farinhas. O blo-
co Apdstolos do Chope conquis-
tou o primeiro lugar no 4° Con-
curso de Blocos da Oktoberfest.

O evento foi uma promogdo
da Associagdo Cultural Alema
Alpenrose e contou com apoio
da prefeitura.

Frigorifico Mabella de

O rico Westphalen promoveu di-
versas agoes buscando o bem-

Frede- idade em geral. A sol

dad

Mabella realiza atividades de valorizacao
e entretenimento para colaboradores

reli-

giosa foi rezada pelo padre Leonir Fai-
nello e contou também com a presenga
do coral da Escola Estadual de Ensino

vés de sorteio com o prémio. Foi ofere-
cido coquetel com produtos Mabella
aos convidados e comunidade.

|
AKX

5[ 8

Missa de agéo de gracas em comemoragao
aos sete anos do Mal

estar, a valorizag¢do e a qualidade de
vida de funcionarios ¢ familiares.
Em comemoragdo ao Dia das Cri-
angas — 12 de outubro, foram re-
alizadas diversas atividades de
entretenimento para filhos de
funcionarios. O evento reuniu
aproximadamente 1,2 mil pesso-
as, na Sersa. Durante todo o dia,
as criangas divertiram-se em
brinquedos, como pula-pula, mi-
nhocdo, piscina de bolinhas,
cama eldstica e escorregador.
Além disso, o publico infantil
pade colorir o rosto com pintura
¢ cada crianga recebeu um pre-
sente. Foram servidos cachorro-
quente, pipoca, algoddo-doce, balas,
pirulitos e refrigerante aos presentes.
Para celebrar os sete anos de atua-
¢do do Frigorifico Mabella, foi reali-
zada missa de agdo de gragas, nas de-
pendéncias da empresa, com a partici-
pagdo de funcionarios, familiares e co-

ios do Mabella

Criangas divertiram-se col

Fundamental Santo Inacio. Apés a ce-
lebragdo, foi entregue a funcionaria

brinquedos

Marcia Palinski um televisor 29 pole-
gadas, premiada por ter sugerido o
nome do informativo interno do Grupo
Marfrig - “Marfrig e Vocé!™. Entre 3,3
mil participagdes dos funci os do
Grupo Marfrig, nove sugeriram este
nome e Marcia foi contemplada atra-

formadas por funcion?
dores de servigo do Fr
bella, participaram das Olimpiadas

orifico Ma

Encerrando as atividades prepara-
das, no dia 25 de outubro, no ginasio
da Apae, foi realizado o jantar em ho-
menagem aos funciondrios, com
2 trés e seis anos de atuagdo no
Frigorifico Mabella. A condeco-
ragdo integra o Programa em
Homenagem a Funcionarios por
" Tempo de Empresa. Nesta edi-
¢do, foram homenageados 179
funcionarios — 84 com trés anos
de empresa e 95 com seis anos —
das unidades de Frederico Wes-
tphalen e Itapiranga (SC). Os
funcionarios com trés anos de
atuagdo na empresa receberam
certificados de Honra ao Mérito
€ 0s com seis anos receberam uma pla-
ca ¢ foto. Além disso, foram sorteados
diversos brindes entre os homenagea-
dos, como DVD, liquidificador, bate-
deira, microondas e televisor 20 pole-

Placa e foto forz; ér;lrégueé a funcionarios
com seis anos de atua¢do na empresa

i B

gadas. O jantar foi animado pela banda
Farra e Festa de Itapiranga (SC).

Comerciarias do Sesc/RS, em Ere-
chim, no d de outubro. Entre as
nove equipes que disputaram a com-

1 Bola-Mabella™

petigdo, a**Amigos d 7

Jantar de
homenageados

conquistou 0 vice npeonato.

®
&
£
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7
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ANEXO 16 — Texto jornalistico que tratou a empresa por Frigorifico Mabella somente, ndo a
aliando ao seu atual detentor, Grupo Marfrig. Ed. 2176 do Jornal O Alto Uruguai, p. 09 — 29
de novembro de 2008.

Jornal O Alto Uruguai, 29 DE NOVEMBRO de 2008

Forum da Mesorregiao realiza
reuniao em Frederico Westphalen

epresentantes do Férum da
esorregido Grande Fron-
teira do Mercosul estiveram reu-
nidos na Gltima quinta-feira, 27,
nas dependéncias da URI — cam-
pus de Frederico Westphalen. O
encontro contou, ainda, com a par-
ticipagdo de integrantes dos Con-
selhos Regionais de Desenvolvi-
mento (Coredes) da regido Macro-
norte do Rio Grande do Sul.

Na oportunidade, a diretoria
do Férum apresentou aos presen-
tes um relatorio sobre a partici-
pagdo dos dirigentes nos even-
tos realizados em ambito nacio-
nal e regional. Também foram
relacionados os projetos em exe-
cugdo ¢ os que estdo sendo en-
caminhados pelo grupo ao Mi-
nistério da Integragdo Nacional.

Outro objetivo da reunido foi
debater ag¢des do Férum, no senti-
do de promover a articulagdo regi-
onal, em virtude da reforma tribu-
taria. A intengdo € que a regido en-
caminhe as suas prioridades para
liberagdo de recursos junto ao Fun-
do Nacional de Desenvolvimento.

Dentre os projetos coordena-
dos pelo Conselho Regional de
Desenvolvimento do Médio Alto
Uruguai (Codemau) e desenvol-
vidos pela Mesomercosul, estdo

Encontro aconteceu nas dependéncias da URI/FW

Abrangéncia

o de mineragdo, lapidagdo e ar-
tesanato com pedras preciosas;
fortalecimento do arranjo produ-
tivo da Piscicultura; fortaleci-
mento de pequenas agroindstri-
as familiares, visando a geracio
de emprego e renda e capacita-
¢dlo profissional.

Esta em fase de elaboragio, um
projeto na drea do turismo, que
serd desenvolvido em parceria
pelo BRDE, Instituto Iguagu-Mi-
siones ¢ Forum da Mesorregido
Grande Fronteira do Mercosul.

Estiveram presentes no even-
to, a presidente do Forum, Mar-
lene de Andrade, ¢ o vice-presi-
dente, Zeferino Perin.

A Mesorregido Grande
Fronteira do Mercosul
abrange o Norte do Rio
Grande do Sul, o Oeste de
Santa Catarina e o Sudoes-
te do Parand, compreen-
dendo 415 municipios. No
Estado, 10 Coredes fazem
parte desta divisao: Alto
Jacui, Produgdo, Missdes,
Fronteira Noroeste, Noro-
este Colonial, Rio da
Varzea, Alto da Serra do
Botucarai, Médio Alto
Uruguai, Norte e Nordeste.

Mariotti recebe homenagem
pelos trabalhos na area suinicola

Associagdo de Avicultura,
Suinocultura e Laticinios pro-
moveu o 1° Congresso Sul Brasi-
leiro, envolvendo os trés setores, e
homenageando duas personalida-
des das agroindustrias de aves, su-
inos e leite, uma do setor publico e
outra do setor privado. O evento
aconteceu em Bento Gongalves,
entre os dias 19 a 21 de novembro.
Do Estado do Rio Grande do
Sul, o homenageado do setor
agroindustrial de produtos suinos
foi o diretor-comercial do Frigo-
rifico Mabella, Darci Mariotti. A
honraria também foi entregue a
médica-veterinaria, Ildara Nunes
Vargas. Mariotti foi escolhido
pelo seu curriculo e através de
consulta as empresas de adminis-
tragdo e da drea técnica.
Segundo o diretor-executivo
do Sindicato das Industrias de
Produtos Suinos (SIPS), Rogério
Kerber, Mariotti ¢ merecedor do
reconhecimento e do prémio,
pois teve uma atuagdo decisiva
para reativagio da planta do fri-
gorifico de Frederico Westpha-
len, que coroa os seus relevan-
tes servigos prestados ao setor.

Parte do curriculo

Darci Anténio Mariotti ingres-
sou na atividade agroindustrial de
produtos suinos em 1954, no Fri-
gorifico Santo Anténio, de Frede-
rico Westphalen, sucedida por

oRseBIAG

SINDI LATIR‘

Darci Mariotti beu a em cong asileiro

Damo S/A, Industria, Coméreio,
Importagdo e Exportagdo, perma-
fo até 1989, al
fungdo de diretor. Sob a
tragdo da Sadia, permaneceu
como administrador até 1995.
Entre 1995 a 1999, na fungdo de

litipd de investimentos comer-
ciais, de locagdo ¢ e transporte.
Em atividades wmuml
foi presidente da Associagao C
mercial e Industrial, por dois
mandatos, ¢ do Comité Munici-
pal de Clubes 4S, do Ipiranga

1
lo a

.

Mensagem do Bispo

Dom Antonio Carlos Rossi Keller
Bispo Diocesano de Frederico Westphalen

Deus Pai, o Criador

Deus Pai, que ndo foi criado por ninguém, o principio na San-
tissima Trindade, ¢ o Pai de todas as criaturas ¢ de um modo es-
pecial — segundo nos ensinou Jesus — ¢ o Pai de todos os seres
humanos. Por um ato de seu amor todo poderoso, chamou a e;
téncia a tudo o que existe, 0 Céu e a Terra. Ele criou todos os
seres, 0s visiveis e os invisiveis.

Isto significa, em primeiro lugar, que 0 Mundo, e sobretudo o
homem ¢ a mulher, ndo tem o ser (a existéncia) por si mesmos, mas
sdo criaturas. Ou seja, receberam seu ser das mios de Deus. Com
isto, fica delineada a principal caracteristica da criagdo e do ser hu-
mano. A esséncia tltima do homem consiste em ser criatura de Dgus‘
E importante lembrar que hoje, estes vocdbulos “criador™ ¢ “c
¢30” sdo entendidos, muitas em um sentido ndo exato. Pl)dl.-
mos afirmar que, em seu sentido proprio, Criador ¢ s6 Deus. S6 Ele
pode “criar™ no sentido rigoroso desta palavra, ou seja, tirar algo ou
alguém do nada, do ndo ser, da ndo existéncia. Deus deu ao mundo ¢
a0 ser humano a existéncia, e a deu tirando-a do nada. Ninguém, a
ndo ser Deus — nem o artista mais genial, nem o pensador mais pro-
fundo - pode criar algo “do nada”. Ao contrario, tudo, menos Deus,
foi criado do nada, ¢ permanece continuamente ligado e proximo ao
nada: todo o criado toma a sua existéncia do poder criador e do amor
de Deus, por quem ¢ mantido em todo ¢ a cada momento.

Em segundo lugar, estas frases iniciais desta nossa reflexdo, in-
dicam que Deus existe antes do mundo ¢ sobre o mundo. Deus é
totalmente independente do mundo, mas o mundo deLIIdC total-
mente de Deus. Deus esta separado absoluta e
no seu ser e no seu agir, do mundo. Ele, por sua esséncia divina, ndo
precisa do mundo para existir, ou seja, Deus esté infinitamente aci-
ma (elevado) sobre 0 mundo. Isto ndo significa que Deus ndo esteja
presente no mundo ¢ em toda: uas criaturas, Ao contrario, Deus
atua em todas as coisas e em nds, e estd mais proximo de nos do que
nés mesmos. Assim nos diz o salmo 139:

“Aonde irei, para estar longe do teu sopro

Aonde fugirei, para estar longe da tua face?

Subo aos céus, ai estas! Deito-me nos infernos, ai estas!

Tomo as asas da aurora, para habitar além dos mare

também la, tua mao me conduz, tua destra me segura’’.

A cria¢do do ser humano e das coisas deste mundo ndo é tdo
definitiva que o homem e as coisas possam existir e agir por si mes-
mos. Pelo contrério, Deus estd continuamente criando, no sentido
de que Ele conserva e mantém a existéncia de todos os seres. Mas é
importante esclarecer que 0 mundo ndo ¢ Deus em nenhum sentido,
nem em seu conjunto, nem em nenhuma de suas partes (este erro é a
chamada visdo “panteista” do mundo, pensar como que se Deus fos-
se a soma de todas as suas criaturas...). Deus ndo estd, de nenhum
modo, imerso ou escondido em seu ser, na obra de sua criagdo. O
agir de Deus no mundo e em todos os seres criados brota de sua
absoluta supuriuridadc em relagdo a cri . Deus ¢ o ser absoluta-
mente superior, do qual todo o criado nu,bul sua origem ¢ sua exis-
téncia. A obra criada se sustenta a partir do poder criador de Deus.

Todas as criaturas sdo infinitamente distintas do Deus ¢
dor, eterno e ilimitado: todo o criado estd em um plano de exis-
téncia infinitamente inferior a seu criador. Mas este Deus criador
¢ eterno penetra a todo o criado, com sua esséncia divina ¢ com
sua amorosa providéncia.

Advocacia
Trabalhista, Civel, Consumidor,
Empresarial e Ambiental.

ROBERTO CARLOS ROSSO MOISES FERREIRA JUNIOR
DABIRS 68913

-FW

diretor, esteve no Banrisul Arma-
zéns Gerais. Retornou a ativida-
de de produtos suinos em 2001,
liderando, com outros parceiros,
a constituigdo do Frigorifico Ma-
bella Ltda, culminando com a re-
ativagdo da planta industrial de
Frederico Westphalen.
Empreendedor ¢ lider nato,
com permanente participagdo
em inimeras iniciativas, além
das ja citadas, participou ¢ par-

Futebol Clube, co-fundador e pro-
fessor da Escola de Comércio,
membro do Conselho Diretor da
Fundagio de Ensino Superior do
Alto Uruguai, hoje, URI, e vice-
presidente da Associagdo Frede-
riquense de Desenvolvimento.
Como atividades politicas, foi
vereador por dois mandatos, pre-
sidente e vice-presidente da Ca-
mara de Vereadores, além de vice-
prefeito de Frederico Westphalen.
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ANEXO 17 — Texto jornalistico que designou o Frigorifico por Mabella/Marfrig. Ed. 2187
do Jornal O Alto Uruguai, p. 20 — 31 de janeiro de 2009.

B

Jornal O Alto Uruguai, 31 DE JANEIRO de 2009

#Frederico Westphalen

Centenas de suinocultores participam de encontro

Apresentar resultados
de 2008, além de
estimativas para

este ano, foram os
objetivos da reuniao

erca de 300 pessoas —
suinocultores oriundos
‘dos municipios de atu-
agdo da Cooperativa Triticola
de Frederico Westphalen (Co-
trifred) — participaram do 3°
Encontro Anual de Produtores
de Suinos, na Associagdo dos
Funcionarios da Cotrifred
(Afucooper), realizado no dia
23. Participaram o presidente
da entidade, Leo Otonelli: o di-
retor da Mabella/Marfrig, Ru-
bens Zago, ¢ os demais respon-
saveis pelo setor de suinocul-
tura da Cotrifred. Apds as pa-
lestras, foram entregues certi-
ficados aos melhores produto-
res de suinos da cooperativa ¢
servido jantar.
Temas como os resultados da
suinocultura em 2008, e levan-

Fabrica de racoes

Outro tema explanado no encon-
tro foi sobre a fabrica de racao da
Cotrifred. Localizada nos fundos dos
armazéns da cooperativa, no bair-
10 Aparecida, em Frederico Westpha-
len, a industria, em 2008, foi res-
ponsavel pela producao de 14,398
toneladas de racao para suinos, com
um faturamento de aproximadamen-
te R$ 10,45 milhoes. A fabrica tam-
bém produz racao para bovinos e
aves, porém, a producao é bem
menor: 362 toneladas e 301 tone-
ladas, respectivamente.

Conforme Pacheco, a maioria
dos suinocultores da cooperativa

tamento dos valores investidos em
melhorias e inovagdes pela enti-
dade, além de expectativas e me-
tas para o ano de 2009, foram de-
batidos pelos palestrantes.

De acordo com o responsa-
vel-administrativo do setor de
suinocultura, Elio Pacheco, 0 ano
de 2008, foi complicado para o
ramo ¢, 2009, podera ser ainda
mais dificil. “Em 2008, inicia-
mos o ano com muitas dificul-
dades, isso até junho, e no més
de julho, parecia que os pre¢os
melhorariam, porém, nos meses
de outubro, novembro e dezem-
bro, a cotagdo da carne suina teve

Homenagem do Frigorifico
Mabella/Marfrig para a Cotrifred

sao produtores de leite e a parceria
deve ser estendida para outros ra-
mos de producao. “Todo este inves-
timento foi feito para a Cotrifred e
para 0 nosso associado”, apontou
As metas para 2009, sao produ-
Zir ragoes para gado leiteiro, com en-
trega a granel, produao de racoes
e concentrados em embalagens de
20 quilos e 40 quilos, além de emba-
lar alimentos para aves em pacotes
de cinco quilos. "Ao fazermos a en-
trega a granel, estaremos reduzindo
0s custos para fazer o alimento e,
consequentemente, para repassar ao
associado”, ressaltou Pacheco.

Evolucao do setor de suinocultura

Entre o periodo de 2004 e
2008, o numero de Unidades de
Produgao de Leitoes (UPL), passou
de 1.090 para 959, registrando
reducao de 12%, enquanto que o
numero de crecharios, em 2004 e
2005, era zero, no ano de 2008
passou a ser 4.019. A terminacao,
que em 2004 era de 5.179, passou

aser 16.167, em 2008 - crescimen-
to de aproximadamente 200%.

~ A evolucao da suinocultura foi
muito rapida, porém, nos pressio-
na a manter a qualidade, pois quan-

to maior o nivel no qual estamos
trabalhando, maiores sao as nos-
sas responsabilidades —, frisou o
responsavel técnico do setor de su-
inocultura, Edelar Milani.

Em 2008, a média de conversao
alimentar — definicao do consumo de
ragao pelo animal em um periodo de
tempo, dividido pelo seu ganho de peso
neste mesmo periodo — foi de 1,84%
a mortandade ficou estabelecida em
1,75%. Para este ano, a meta da con-
versao alimentar foi definida em 1,60%
€ a mortandade em 1%.

Uma das exigéncias do setor de
suinocultura, nem sempre sequidas
pelos produtores, é molhar a racao
antes de alimentar os suinos. "Pedi-
mos que o produtor tenha o cuidado
de sequir corretamente 05 passos
determinados pela cooperativa, pois
se nos eliminarmos o associado do
sistema, outras cooperativas nao o
aceitarao", salientou Milani.
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Cerca de 300 particip:

um decréscimo grande”, afir-
mou. Acrescentou que nos me-
ses de novembro e dezembro de
2008, e parte de janeiro, foram
contabilizados cerca de RS 505
mil em prejuizo — devido a re-
cessdo da venda de carne suina
para o exterior —, porém, até o
més de outubro do mesmo ano,
o resultado, ainda bruto, atinge
aproximadamente RS 700 mil de
lucro. “Esses valores mantém as
finangas da cooperativa no

PRODUTORES MODELOS

Conversio na parceria

Bo:tﬁgg P/;qvesan, de

Basilio Wiechorec, de

do i na

‘azul’”, declarou Pacheco.
Segundo o diretor do Mabe-
lla/Marfrig, Rubens Zago, o mer-
cado internacional esta receoso,
mas a institui¢do esta atenta, pois
as maiores dificuldades com a
crise econdmica ainda nao atin-
giram Frederico Westphalen e
regido. “Estamos como ‘quero-
quero’ que esta a todo 0 momen-
to em sentinela. Quando ¢ publi-
cado algum tipo de oscilagdo,
anunciamos agdes para repelir

qualquer problema que possa
atingir nossos parceiros”, sali-
entou Zago.

Conforme Otonelli, é mui-
to importante que a cooperati-
va e o associado trabalhem em
conjunto, para crescerem e de-
senvolverem novos projetos.
“Estamos sempre prontos para
auxiliar e colaborar com o pro-
dutor, principalmente nestes
momentos turbulentos ¢ difi-
ceis”, ressaltou.

No encontro, foram entregues 10 certificados aos

suinocultores que apresentaram os melhores indices

em conversao alimentar e mortalidade.

Alceu Piovesan, de

Conversio
no crechario

Iraci Bandiera, de

- 1° lugar em i

r P
— 2° lugar em

f
— 3% lugar em
COl a i

Vista Alegre — 1°
lugar em converséo

Mortalidade na parceria

Idécio Volpatto, de
Taquarugu do Sul —

Milton Capoani, de
Palmitinho — 2° lugar
1° lugar na UPL na UPL

Mortalidade no crechario

Milton Capoani, de
Palmitinho — 1° lugar na
Unidade de Produgéo
de Leitdes (UPL)

Anisio Cassol, de
Caigara — 2° lugar
na UPL

Armildo Marmitti, de
Pinheirinho do Vale —
3° lugar na UPL

Osvaldo Luft, de
Pinheirinho do Vale -
3° lugar na UPL

Alceu Piovesan
recebeu licenciamento
ambiental

COTRIFRED
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ANEXO 18 — Texto jornalistico que nominou a instituicdo por Frigorifico Mabella somente,
21

ndo houve aluséo ao Grupo Marfrig. Ed. 2190 do Jornal O Alto Uruguai, p. 03
fevereiro de 2009.

Suinocultores e

gmw  OM 0 objetivo de melho-
rar ¢ controlar os proces-
sos de produgdo, minimi-

k zando perdas, maximi-
zando lucros e ampliando merca-
do, entre outros aspectos, cerca

de 40 produtores de suinos dos
municipios de Frederico Westpha-
len, Vista Alegre, Taquarugu do
Sul, Palmitinho, Pinheirinho do
Vale e Rodeio Bonito, que produ-
zem para o Frigorifico Mabella,

de foi um dos avangos obtidos

Organizagéo do
através do curso

Stefanello mostra pocilgas onde faz a terminagao dos leitées para o frigorifico

encerraram, na tltima semana, a
participagdo no curso D-Olho na
Qualidade Rural.

— AT

Conforme o consultor Leomar Fathineto, o grupo foi di-
vidido em trés turmas de 15 produtores cada. “A primeira
agdo realizada foram reunides para sensibilizar os empresari-
os e apresentar os conceitos do curso, com apresentagio da
metodologia da atividade e refor¢o do comprometimento de
todos com o programa”, declara.

O consultor ressalta que a atividade foi dividida em encontros,
para que fossem trabalhadas as seis etapas do médulo: sensibiliza-
¢do, descarte, organizagdo, limpeza, higiene ¢ ordem mantida. Apos
foram visitadas todas as empresas rurais participantes.

Para Fathineto, os principais resultados apresentados até
agora foram: organizagdo e ganho de espago nas proprieda-
des, qualidade de vida e ganho de tempo dos produtores e
aparéncia e valorizagdo das propriedades, tornando-as um lu-
gar mais agraddvel e limpo.

O projeto Polo de Suinocultura do Noroeste Gaticho foi for-
mado no inicio deste ano, com o objenvo de adequar as proprie-
dades mrals as exigé do em relagdo a

ia de prod e legali ividade, esta-

um dronizado de produgd

P P

hel. i

Do, S

Os suinocultores, José Carlos e lolanda Stefanello, que pos-
suem uma propriedade de 53 hectares na localidade de Lajeado
Bonito, a 13 quilometros de Seberi, participaram do curso. O
casal conta que ja havia investido na adequagao das pocilgas para
engorda dos porcos ha cerca de dois anos, quando estabeleceu
parceria com o Frigorifico Mabella. Convidados pela dire¢do da
empresa para participar do projeto, encontraram formas simples
de reorganizar a propriedade.

— Participamos de aulas tedricas e os consultores visita-
ram a propriedade. Foram mudangas simples, feitas na gara-
gem, no galpdo, na estrebaria e no armazém. O investimento
ndo foi pesado e, na verdade, faltava mesmo um ‘despertar”
para o que era importante ser mudado, melhorando o ambi-
ente —, observa Stefanello.

A propriedade da familia é considerada pelo Sebrae um dos
modelos de organizagdo, a partir do curso D-Olho na Qualidade
Rural. Nas pocilgas, cerca de 700 leitdes passam pelo processo
de terminagdo — que dura 115 dias — , para serem a0

O grupo iniciou sua capacita-
¢d0 em outubro de 2008. Os pro-
dutores sdo atendidos pelo proje-

to Suinocultura do Noroeste Ga-
ticho, impulsionado pela Agdo In-
tegrada em Agronegocio, do Pro-
grama Juntos para Competir, de-
senvolvido pela Farsul, Senar ¢
Sebrae. De acordo com a gestora
do projeto Suinocultura do Noro-
este Gaticho, Eloisa Muxfeldt
Ams, a intengdo ¢ aumentar a pro-
dutividade dentro das proprieda-
des rurais ¢ a melhoria dos indi-
ces da sanidade animal. “A ideia é
que os produtores possam trocar
experiéncias e melhorar sua ca-
pacitagdo, aumentando a qualida-
de de sua produgdo”, destaca.
Para Eloisa, o curso ajuda a
melhorar ¢ mudar a forma de os
suinocultores atuarem dentro
das suas propriedades. “A par-
ticipagdo no projeto ¢ importan-
te para que os produtores pos-
sam melhorar a sua condigdo, a
fim de se adequar aos merca-

frigorifico. Todo o tratamento ¢ supervisionado pelos técnicos,
assim como ragdo e medi sido fc pela emp

dos ¢ internacionais,
produzindo alimentos seguros ¢
lidade”, afirma.

Industria de fertilizantes prevé aumento nas vendas apesar da crise

industria de fertilizantes espera vendas

0s nimeros nao

total te fechados, os

/ “ maiores em 2009. Depois de uma queda
AW de 9% no uso dos insumos no ano passa-
=" do — de 24,6 milhdes de toneladas em
2007 para 22,4 milhdes em 2008 —, o setor projeta
recuperagdio. A tendéncia de alta nos pregos das com-
modities e a redugdo do valor dos fertilizantes sdo

pedidos de compra de fertilizantes ja passaram
de 1,2 milhdo de toneladas, volume 20% maior
que o de dezembro de 2008.

Conforme a Associagdo Nacional para Difusdo
de Adubos (Anda), o resultado do primeiro més do
ano é reﬂexo da rccuperacao das commodities agri-

os prmcnpals 1

A crise financeira obn-
gou o agricultor brasilei-
1o a utilizar menos tecno-
logia no campo. Também
cairam as importagdes,
que passaram de 17,5 mi-
lhdes de toneladas para
15,3 milhdes. Na primeira
reunido do ano, a Camara
Tematica de Insumos
Agropecuarios do Ministé-
rio da Agricultura fez uma
avaliagdo positiva para este
ano, apesar da desaceleragdo na economia.

Segundo os representantes da industria de in-
sumos, as vendas em janciro deste ano mostram
uma tendéncia de recuperagiio do setor. Embora

Vendas de I‘emhzamss mostram
tendéncia de recuperagdo

colas e da redugdo dos pre-
¢os dos fertilizantes.

~ No caso dos fertili-
zantes, houve uma redu-
¢do média de pregos, em
reais, de 15%. Se compa-
rarmos os valores pratica-
dos em setembro ¢ outu-
bro com os de janeiro,
essa queda tem muito a
ver com a redugdo dos in-
sumos, e s6 ndo foi mai-
or porque o cimbio fez o
caminho contrario — ex-
plica o diretor da Anda, Eduardo Daher.

A meta para este ano ¢ retornar aos volumes
comercializados em 2007, ¢ o pre¢o mais com-
petitivo ¢ o maior estimulo.

CLINICA VETERINARIA

Méd. Vet. Edsom Buzzeto - CRMV - 2700

Fone: 3744-3031 Gwmmmemm
Ungincia 7AH0TT |

Rua Alfredo Haubert, 703 - esquina c/ Miguel Couto

TORNEARIA E MECANICA

DO PINGO

CEMAIL

Servigos:
Torno, Fresa, Plaina, Soldas especiais,
Rolamentos e Mecanica industrial e agricola.

de
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ANEXO 19 — Texto publicitario da empresa Mabella Carnes homenageou o dia do Colono e
Motorista. Ed. 2212 do Jornal O Alto Uruguai, p. 32 — 25 de julho de 2009.

h Jornal O Alto Uruguai, 25 DE JULHO de 2009

#Frederico Westphalen

Nada mais justo que reconhecer a data em que comemoramos o

Dia do Colono e do Motorista

Seja aquele que ama a terra e com carinho colhe seus frutos
ou aquele que transporta fudo o que a terra dd. Ao produtor rural
e ao profissional do volante, queremos comemorar este dia especial e
dizer que estamos sempre juntos, engrandecendo nosso pais. Parabéns!

Definida comissao organizadora
da Semana Farroupilha

Com o objetivo de definir os  gunda-feira, 20, na prefeitura do
integrantes da comissdo orga-  municipio. O evento acontecera
nizadora das festividades da Sema-  entre os dias 13 e 20 de setembro.
na Farroupilha 2009, liderangasde ~ No dia 20, realizado o desfile
Frederico Westphalen participa-  das entidades tradicionalistas en-
ram de uma reunido, na ultima se-  volvidas na programago.

Homenagem
da Administracio Municipal
de Frederico Westphalen

Liderang i na dltima segunda-feira, 20

Comissao organizadora

Presidente: Clemir Pessotto.

Vice-presidente: Erick Portela.

Secretaria: Elisete Toledo.

Tes iros: Cleiton L e Marcio da Rosa.
Coordenadores Culturais: Edson Borba e Mirtes Quadros.
Coordenad Artisticos: Silvia Trenephol e Mariza Paloschi. 3 1
Seguranga: Tenentes Leandro Ribeiro e Adelar Nierotka. i ) [ 25 de iuﬂw,..
Comissao de Desfile: Erick Portela e Santos Roney Machado. e
Comissdo de Ranchos: Valderi Nardino e Prefeitura de FW.

Dia do Colono e Motorista

—

#Palmitinho
Corsan recebe reconhecimento do PGQP 2009

unidade da

Companhia
Rio-grandense de
Saneamento (Cor-
san) de Palmiti-
nho recebeu, na
ultima terga-feira,
21, em cerimdnia
realizada no Cen-
tro de Exposigoes
da Federagdo das
Industrias do Es-
tado do Rio Gran-
de do Sul (Fiergs),
o Troféu Bronze
do Prémio Quali-
dade RS 2009. Chefe da Corsan de Palmitinho, Sandro Zanella,

/\_ un idade recebeu o Troféu Bronze
participante do

Dia do Colono e Motorista e’ julho

‘spespuy opustng

Parabins...

Pegas fundamentais para o progresso
de nosso pais. Unm pela beleza de cultivar
o fruto, a semente, o alimento.

R enagem O outro, &m]e de sua familia, @'W/a
\ro de Distribuicdo & a distribuir a riqueza db nosso s

Juntos, merecem

IAIS que uma comemoragio.

Programa Gaticho da Qualidade
¢ Produtividade (PGQP) —, in-
vestiu na melhoria dos procedi-
mentos ¢ na implanta¢do de um
sistema de gestdo, baseado em
critérios de exceléncia utilizados

por empresas de classe mundial.

O chefe da unidade da Cor-
san de Palmitinho, Sandro Zane-
Ila, recebeu o troféu das maos do
diretor-comercial da companhia,
Luiz Ricardo Braganga.

QUER FIGAR
BEM INFORMADO?

%ceéam as nossas ﬁamermﬁem’

£ nosso rccanﬁezimen{a.

Faca uma assinatura!
Ligue e assine!

Mabella

Carnes

(55) 3744-3040
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ANEXO 20 — Texto jornalistico que nominou a instituicdo por Mabella/Marfrig e também
por Frigorifico Mabella, apenas. Ed. 2213 do Jornal O Alto Uruguai, p. 07 — 01 de agosto de
2009.

Jornal O Alto Uruguai, 1° DE AGOSTO de 2009

-

LINHA DIRETA

Secretario
O ex-prefeito de Taquarugu
do Sul ¢ ex-secretdrio da Fazen-
da de Frederico Westphalen,
Genésio Balestrim, ¢ lembrado
para assumir a Secretaria de Co-
d do e Planej Infor-

apiov

Agostinho Piovesan
Jornalista - DRT- 4331

Jcorreiodopovo.com.br

Eleicoes I
As eleigdes municipais de 2012
comegam a ser preparadas desde ago-
ra. Os apoios dados ou recebidos, nes-
te ano ¢ em 2010, encaminhardo a

magdes extraoficiais dao conta
que Osvaldo Dalla Nora estaria
deixando o cargo.

Pinhal
Assumiu a administragdo de
Pinhal, o vice-prefeito Cleomar de
Bona. O prefeito Sérgio Tres usu-
frui de um periodo de descanso.
De Bona demonstra dinamismo

nesse periodo i 0.

defini¢do de nomes para o pleito ma-

joritario de 2012. Nao restam dvi-
das. Essa trama envolve deputados es-
taduais e federais, pré-candidatos,
prefeitos ¢ vereadores. O jogo de xa-
drez ja comegou. Em alguns munici-
pios da regido esse jogo teve a larga-
da ainda em janeiro deste ano.

Eleicoes II

O partido se fortalece quando tem

CAFW/UFSM

O Colégio Agricola de
Frederico Westphalen, localizado
no Campus da UFSM em Frederico
Westphalen, estd em fase de nome-
agdo de sete dos onze servidores
docentes para 0s nOVOS cursos su-
periores de Tecnologia em Alimen-
tos e de Tecnologia em Si

did: ganha espago na midia e
agdo na comunidade. Nessa perspecti-
va, 0s pequenos partidos tém dificulda-
des e podem seguir coadjuvantes nas
cleigdes em Frederico Westphalen.
Quantos terdo a coragem de langar ¢
apoiar um candidato a deputado federal
ou estadual? Muitas vezes o problema
ndo ¢ a falta de nomes, mas de dinheiro
para bancar uma campanha. Quem ja é

para Internet, além de dois servi-
dores, todos concursados. Da mes-
ma forma esta em processo de
aprovagdo, nos Conselhos Superi-
ores da UFSM, a nomeagdo de sete
servidores docentes e cinco servi-
dores técnico-administrativos para
0 ensino médio e os cursos técni-
cos concomitantes ¢ subsequentes
a0 ensino médio. Em breve deve-
rdo ser abertas inscri¢des para no-
vos concursos para docentes, em
nivel de mestrado, para o curso su-
perior de Tecnologia em Si

do tem ampla

Convencao PP
Hoje, sdbado, o PP realiza, entre
9h ¢ 16h, na Camara de Veread a

RESUMO '

Niio di para entender as razdes
da forte defesa que o presidente
Lula faz do senador José Sarney.

Mulheres Pampeanas serd
o principal show da Semana
Farroupilha em Frederico
Westphalen.

Ouvimos elogios ao trabalho
realizado pelo Batalhdo de Ope-
ragdes Especiais (BOE), de
Frederico Westphalen.

Na proxima ter¢a-feira, 4,
na prefeitura de Frederico
Westphalen, serio feitas as

rimeiras definicies do
rederico em Luz.

Panosso
O prefeito José Panosso de-
monstra arrojo e determinagdo. Por
i850 estd obtendo conquistas impor-
tantes para Frederico Westphalen.

Boa Vista das Missoes

Encaminha-se para o final o tra-
balho de abertura de 39 agudes em
propriedades do municipio de Boa
Vista das Missdes. Até agora ja fo-
ram abertos 30. A finalidade relacio-

convengdo municipal. O presidente
Ademir Chiarello informa que havera
a elei¢do do Diretério ¢ Executiva.
Também serdo tratados assuntos rela-
cionados com as eleigdes do proximo
ano. Entre as questdes esta o encami-
nhamento de nomes a pré-candidatos
para deputado estadual e federal.

Mabella/Marfrig

para a Internet. Informagdes do
professor Luis Alberto Cadona, di-
retor do Cafw/UFSM.

Do Leitor

Leitor que prefere ndo se iden-
‘0 assunto que gos-
taria que fosse debatido refere-se a
construgdo de portico, ou porticos,
em Frederico Westphalen e na re-
gido. Enquanto houver uma so pes-
s0a que ndo tenha sua casinha para
morar, mesmo que seja uma casa
simples, deveria ser proibido cons-
truir porticos ou chafariz em tais
cidades. Afinal, ser Frederico
Westphalen conhecida como a ci-
dade que tem um pdrtico bonito,
pra que vale? Prefiro que a cidade
seja conhecida porque ndo gastou
em portico e sim, direcionou tais
recursos para moradias populares”.
Nio deixa de ter razdo o leitor.
Agradego a colaboragio.

O diretor do frigorifico Mabella,
Darci Mariotti, disse que a suinocul-
tura vive um momento de crise e pre-
ocupagdo. Ele falou na Radio Luz e
Alegria na manha da ltima terga-fei-
ra, 28 de julho, ¢ destacou o deseq
librio que estd havendo entre a oferta
¢ a demanda, situagdo que causa pro-
blemas para os criadores e industri-
as. O diretor falou ainda que, o abate
nos frigorificos da Mabella/Marfrig,
de Frederico Westphalen e Itapiran-
ga, chega a 4.200 suinos/dia.

¢MPOR,

na-se como de dguas
para que seja utilizado em periodo de
seca, em irrigagdes € para animais. O
prefeito Carlos Bueno disse que foi
firmado um convénio entre 0 muni-
cipio ¢ a Secretaria da Irrigagdo do
govemo do Estado. O Estado realiza
as obras, as quais tem 20% do custo
bancado pelos produtores.

CHIQUITEENS 1 - Novo
curso de espanhol para criangas a
partir de 10 anos. Alunos que ji
fazem inglés tém 30% de descon-
to no curso de espanhol. Promo-
¢do de langamento para 2009. Os
grupos iniciam em agosto.

Vote 3

(ll’onmlxlta A
opular.

Dia5de Jorri
agosto.

Granola

o
VITAL Quem nunca comeu no café da manha uma tigela de frutas picadas com
granola, ndo sabe o que esta perdendo, tanto do ponto de vista nutricional como de paladar. Esse
alimento integral (um conjunto de frutas secas, graos e sementes), além de muito saboroso contém
inmeros beneficios & saude. A granola, por possuir grande quantidade de fibras digestivas,
aunilia no processo de digestao e ¢ ideal para pessoas tom intestino preso. £ um produto alta-
mente energético e revigorante! O Empério Vital tem uma linha completa de granolas.

Rua Tenente Portela, 689, Fone 3744 1536
Rua do Comércio, 835, Fone 3744 6859

Escolha a sua!

Mensagem do Bispo

Dom Antonio Carlos Rossi Keller
Bispo Diocesano de Frederico

A virtude da temperanca

Desde o primeiro pecado de
Adio, a ordem interna do espiri-
to humano ndo ¢ algo perfeita-
mente natural ¢ dado de antemao.

Assim, em nossa vida
existe sempre a possibilida-
de de que os sentidos quei-
ram dominar o espirito.

Pode, portanto, suceder que
o desejo do prazer sensivel (no
comer, no beber, na sexualida-
de) sobrepuje a medida imposta
por Deus e pela razio humana.

Esta ambigdo desmedida de
prazer destréi a ordem interna
do ser humano.

A esséncia da virtude da
temperanga consiste em saber
submeter a seus justos limites
o desejo do prazer.

Um ser humano, que pos-
sui a virtude da temperanga,
ndo permite que seu apetite de
prazer chegue a ser em sua
vida um agente destruidor.

A falta de medida no comer,
no beber ¢ na sexualidade se
diferencia da transgressio das
outras virtudes. Os pecados
contra a virtude da temperan-
¢a trazem consigo um carater
manifesto de ignominia, de
afronta e de vergonha.

A falta de temperanga, so-
bretudo a impureza, esta de um
modo especial em aberta opo-
si¢do com a dignidade e a hon-
ra que correspondem ao ser hu-
mano por ser racional e estar
dotado de espirito.

O ser humano que ndo ¢ ca-
paz de guardar a devida medi-
da nas coisas, que pode pos-
suir e desfrutar, abaixa-se aum
ponto inferior ao dos animais.

O incontinente se afasta
cada vez mais de um dos bens
maiores que o ser humano
pode possuir: a intima liber-
dade de decisao.

S6 aquele que sabe con-
servar a justa medida, pode
tomar decisdes com clarida-
de e tranquila liberdade.

Santo Tomas de Aquino diz

escraviddo, de uma falta de liber-
dade interior.

Aquele que nido sabe moderar
seus apetites chega a fazer-se in-
sensivel aos valores espirituais e
a tudo o que provém de Deus.

Pelo contrario, a moderagdo,
a temperanga ¢ a castidade sdo
sinais de verdadeiro amadureci-
mento e de virilidade.

O cristdo submete a discipli-
na seu apetite de prazer por
amor a bens mais clevados, es-
pirituais e divinos, ainda quan-
do tal apetite ndo tenha uma co-
notag¢do pecaminosa.

Em um dos Prefacios do
Tempo Quaresmal, a igreja as-
sim se expressa, em relagdo ao
sentido da continéncia: “Pelo
jejum corporal que realizamos,
Voés dominais as nossas pai-
xdes, elevais 0 nosso espirito e
nos dais forgas, por meio de
Cristo, nosso Senhor”.

A virtude da temperanga nio
¢ a mais alta das virtudes car-
deais: a mais alta é a virtude da
vida social, a justiga.

Mas quem ndo consegue ser
continente, nunca conseguira
ser, de fato, justo.

Pode pensar-se, portanto,
que a temperanga, a continén-
cia ¢ a castidade ndo sdo nem
as Gnicas virtudes, nem as mais
elevadas, nem as mais impor-
tantes para o cristdo.

Mas também ndo podemos
esquecer que sem estas virtudes
¢ impossivel conseguir a perfei-
¢d0 na caridade, no amor.

Além disso, ¢ importante
acrescentar que, no mundo de
hoje, estas virtudes, a temperan-
¢a e a castidade, sdo tidas em
muito pouca consideragio e es-
tdo rodeadas de imensos perigos.

Assim, € necessario conside-
rar estas virtudes tais como sdo,
em sua esséncia, sem restringir
nem exagerar seu significado.

Estas sdo as virtudes da dis-
ciplina, da pureza moral, da li-
berdade interior, da maturidade

Restaurante que a incontinéncia no prazer e da claridade de critérios, da
Restaurante Bela Vista. O . ¢ a expressdo de uma intima  dignidade e da honra.
melhor restaurante da regido. Buffet em kg e livre. e ' " a‘ e
Km 36 da BR-386. i
maod Alacarte e diversos  “"ReSTAURANTE E PIZZARIA
‘/' ~ ks sabores depmas r Atende festas, formaturas, E
[ l@t‘baz JG a:o L Casamentos ¢ aniversarios. g
el oe Rili ol Rua Monsenhor Vitor Batistella, 710~~~ — T T~ T T
Vo Maria: Yodo wo enconisa Frederico Westphalen-RS Fone (55) 3744-1287 10.1 Mp, Zoom Optico de 5x
tudo que vacé precisa na moda . = Tela TouchScreen
bé, infantil, infanto~juvenil e
gy Fruteira Sacolao
~ v -
Atencao!
Produtos de qualidade
e pregos especiais!
Sua sadde em s 20 e ATENCAO! A NossA LOJA
primeiro lugar! | ' Fane (5) 37403361 ceioiinés. - MAOLL s o0 outace
venked POE CETEIN riorivon Rua Miguel Couto, 407 - centro - Frederico Westphalen-RS a4y, nFerragens Scapin & Scapin
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ANEXO 21 — Texto publicitario que repassou a ideia de fusdo das marcas Mabella Carnes e
Grupo Marfrig ao publico. Ed. 2220 do Jornal O Alto Uruguai, p. 14 — 19 de setembro de
2009.

|

Coleta seletiva

Auséncia de campanha
de conscientizacao e
falhas no servico que
deveria recolher lixo
selecionado, prejudica
o trabalho da usina de
reciclagem

destino de toneladas de
lixo, produzidas diaria-
mente, ¢ um problema

ambiental para todas as cidades,
independente do seu tamanho. A
saturagdo dos aterros sanitarios,
muitas vezes localizados em dre-
as inadequadas, ¢ o descarte, por
parte da populagdo, em terrenos
baldios e em dreas de preserva-
¢do, sdo as consequéncias da fal-
ta de uma politica especifica para
esta questdo. A aclwdo e areci-
clagem do lixo é o melhor cami-
nho para reduzir este problema,
mas depende da vontade politi-
ca e de uma mudanga cultural. O
material reciclado pode virar ar-
tesanato, adubo, moda ou ser
transformado e voltar para a in-
dustria, enfim, quase tudo por ser
reaproveitado. Isso deixa clara a
necessidade que seja posta em
pratica uma campanha, divulgan-
do os beneficios do processo de
reciclagem, objetivando o
apoio e envolvimento incondi-
cional da comunidade, utilizan-
do a escola como meio de dis-
seminar as politicas e formagido
de uma geragdo com menos dis-
curso ¢ mais agdo. Ja o poder
puiblico, além de desenvolver a
politica sobre o destino do lixo
da populagdo local, deve esti-
mular e apoiar o setor privado
a investir em estruturas que vi-
abilizem as agdes necessarias.
Q

Lixo

em local inapropri:

tida social das p € uma
das etapas seria a criagdo do fun-
do municipal do meio ambiente.
“Na regido, algumas fases foram
cumpridas e assim se deu o ini-
cio da implantagdo da coleta,
mas isso ¢ individualizado por
parte das prefeituras. Na verda-
de, em nenhum municipio a se-
paragdo do lixo funciona 100%.
Se o lixo estiver mais limpo au-
menta o valor de venda”, ressal-
tou Geller, lembrando da melho-
ra na renda das pessoas que tra-
balham na cadeia envolvendo a
reciclagem dos descartes.

Ja o engenheiro quimico,
José Jacinto Dariva, responsi-
vel pela empresa Engenharia ¢
Coméreio de Sancamento Ltda
~ Empesan, afirma que atual-
mente ndo existe divulgagdo,
roteiro ou programa e que assim
ndo se trabalha a conscientizagao
da comunidade sobre a importéin-
cia de separar os residuos de ma-
neira que possam ser melhor apro-
veitados durante a reciclagem.

-~ A construgdo da usina foi

) 0 CC dor-geral
do Consércio Intermunicipal de
Gestdo de Residuos Solidos (Ci-
gres), Arthur Geller, a questdo da
coleta seletiva ¢ uma contrapar-

Mal?ella

Alimentos

Primeiro lugar no
segmento industria

e destaque empresarial {

de 2009.

A conquista de um
prémio que demonstra
o trabalho de um grupo
preocupado com o
desenvolvimento
regional.

por mim e depois quem
ficou responsavel distorceu com-
I aideia. A pe
foi uma Central de Triagem, que
previa duas frentes de trabalho;

o)

3 PROPAGANDA

Fone: (55) 3744-9000 - www.mabella.com.br

seriaa separagdo do
lixo na origem ¢ a outra seria o
lixo normal, fora dos padrdes da
coleta seletiva. Programas de
Coleta Seletiva ¢ uma das coisas
que eu mais sei fazer na vida —,
concluiu Dariva.

Em Frederico Westphalen,
um caminhdo coletor passa pe-
las ruas da cidade todas as
quartas-feiras, com a fungio
de recolher lixo selecionado,
mas o que ocorre ¢ que 0s re-
siduos secos e imidos acabam
sendo misturados.

Questionada sobre este pro-

di ), a Fiscal Ambi
do setor de Meio Ambiente da

Jornal O Alto Uruguai, 19 DE SETEMBRO de 2009

Prefeitura de Frederico Wes-
tphalen, Marivane Buzatto Pio-
vesan, afirma que se isso estd
ocorrendo ¢ uma falha da em-
presa responsavel pelo trabalho
de coleta. Para a administragdo,
¢ bom que se recolha este lixo
seco (papel, papeldo e plastico)
0 quanto mais limpo possivel,
fazendo com que o municipio
pague menos para o Cigres. Se
o consércio recebe o lixo mais
limpo, ele tem um maior valor
agregado; se os dejetos vio to-
dos compactados, molhados, eles
ndo conseguem reaproveitar para
a reciclagem, acabando na com-
postagem, virando adubo.

1 ETara:

e TV o ot Uniade de paendverto

mmwom
v do Camic, 521 - Rode Bontots

Consulte o regulamento na sua Unidade de Atendimento

A fiscal afirma que ao final
do contrato em vigor, a prefeitu-
ra ird reavaliar a questdo da co-
leta seletiva do lixo no munici-
pio. Posig¢do esta que foi defen-
dida pelo assessor juridico do
municipio, o advogado Antonio
Luiz Pinheiro, ao afirmar que no
inicio do contrato eles faziam
corretamente o roteiro; agora,
no final, eles suprimiram sob a
alegagdo que ndo estava dentro
do contrato. “Por esta razdo, foi
instaurado um processo admi-
nistrativo, ja concluido, faltan-
do apenas o relatério final so-
bre a possibilidade, ou ndo, de
rescindir o contrato”, frisou.

em Frederico Westp
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ANEXO 22 — Texto jornalistico nominou a instituigdo por “Divisdo Aves, Suinos e
Industrializados do Grupo Marfrig”. Ed. 2220 do Jornal O Alto Uruguai, Encarte ACI — 19 de
setembro de 2009.

~ (OS MELHORES DE 2009

U

om a participagio de um ptiblico de
aproximadamente 400 pessoas, foi
realizado no ultimo sibado, 12, no
Clube Recreativo e Cultural

N,

wuBI0 wdeud 0104 s0104

Harmonia, em Frederico Westphalen,
a solenidade de ent dos Troféus Empresa e
Empresirio 2009. O evento histérico foi
promovido pela Associagio Comercial e Industrial
de Frederico Westphalen (ACI-FW) e Poder
Executivo. Entre as autoridades, prestigiaram o

evento o prefeito José Alberto Pano 0
Normando Bambini, Nelci Afonso Bakof e Darci Mariotti,

presidente da ACI-FW, Benoni Sponchiado; o
; I representante de José Mayr Bonassi

presidente da Cimara de Vereadores, Lauro Luiz
Chielle; o bispo da Diocese de Frederico
Westphalen, dom Antonio Carlos Rossi Keller,  presidente da ACI-FW, Benoni Sponchiado
secretirios municipais, vereadores, além de
empresirios, representantes de entidades e membros da diretoria da ACI-FW.
Com o objetivo de valorizar as acdes de lideranga e empreendedorismo, foram
premiados o empresario destaque e as 10 empresas com maior indice de Valor Adicionado
municipio, tendo como base os dados referentes a
2007, nos setores da Industria, Comércio e Prestacio de
Servicos. J a escolha do empresirio destaque foi realizada
através de votacio entre os associados da ACI-FW.
Apés meses de suspense, a Comissio Escrutinio -
formada pelos integrantes da diretoria da ACI-FW, Vera Normando Bambini, Nelci Afonso Bakof, Darci Mariotti, José Alberto
Maria Argenta, Isalba Bordignon, Darlei Cardinal, Isac [an0s80, dolti Aitorka; Caros Fossl Keller & Benont Sponchiado
Dal Piva e Edemar Girardi - divulgou a lista dos trés
empresirios finalistas, durante a fes ide. Entre os 185
empresarios indicados na primeira etapa do processo,
foram eleitos como finalistas José Mayr Bonassi - diretor
da Divisio Aves, Suinos e Industrializados do Grupo
Marfrig -, Nelci Afonso Bakof - proprietirio da Bakof
Industria e Comércio Fiberglas Ltda - ¢ Normando
Bambini - proprietario do Espago Bambini. O primeiro
empresirio de Frederico Westphalen a ser agraciado com
Prefeito de Frederico Westphalen, o Troféu Catedral foi o proprietario da Bakof Industria e
José Alberto Panosso Comércio Fiberglas Ltda, Nelci Afonso Bakof.

Integrantes da Comisséao Escrutinio mantiveram em
sigilo os nomes dos trés empresarios finalistas
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ANEXO 23 — Texto publicitario em comemoracdo as Festas de final de ano que aliou as
marcas Mabella Carnes e Grupo Marfrig. Ed. 2238 do Jornal O Alto Uruguai, p. 18 — 23 de
dezembro de 2009.

Hnj(' ¢ quarta-feira, 23 de de-
zembro. Para aqueles que
ainda ndo compraram presentes
de Natal, o prazo esta acabando.
No entanto, nao é preciso se apa-
vorar, pois 0 comércio, em Frede-
rico Westphalen, atendera a popu-
lagao até as 22h30min - hoje, 23
—, e até as 18 horas amanha, 24.
Segundo a empresdria Carla
Di Doménico, os presentes mais
procurados nos dois tiltimos dias
sao cestas, pois ja estao prontas.

SUGESTOES:

» Umaassinatura de jornal ou
revista é um presente que serd
lembrado durante um bom peri-
odo. Pode ser solicitado via inter-
net ou telefone. Depois € s0 fa-
zer um cartao de Natal constan-
do, além da mensagem, a infor-
macao da assinatura-presente.

* Um kit com produtos de
beleza ou higiéne, facilmente
encontrado nas farmacias, tam-
bém é uma boa saida para quem
deixou para comprar o presen-
te na tltima hora

* Para adolescentes, turma
sempre dificil de agradar, a su-
gestdo ¢ presentear com uma
quantia em dinheiro, dentro de
um envelope, acompanhado de
um cartdo natalino.

« Para as criangas, vale lem-
brar que uma bela embalagem
ja garante aquele sorriso e que
nem sempre o brinquedo mais
sofisticado é o mais divertido.

* Quando o hordrio ji nao
permite correr para a loja mais
proxima, nao deixe de lembrar,
recorra aos cartoes eletronicos
pela internet ou mande uma
mensagem especial pelo celular.

Cestas sao as opcoes mais procuradas na véspera de Natal

“Com a pressa que as pessoas
normalmente tém nestes dias,
normalmente procuram Kits
prontos, pois é mais rapido e nao
perdem tempo”, apontou.

Um dos problemas em comprar
presentes na tiltima hora esta rela-
cionado a embalagem das cestas.
“Devido a escassez de tempo, nao
temos como fazer algo tnico, do
gosto do cliente e, as vezes, acabam
levando artigos que nao satisfazem
seus desejos”, indicou Carla.

Vale

Cada vez estd mais dificil de
acertar o melhor presente. Mes-
mo conhecendo quem deseja-
mos presentear, sempre paira
aquela divida: serd que vai agra-
dar? O vale-presente é uma oti-
ma saida nestas horas, pois da a
liberdade do homenageado esco-
lher algo que realmente deseja.
Essa dica vale para presentes
como CDs, roupas, sapatos, li-
vros, vinho, entre outras opgoes.

UPSaN0L ‘g AUy

Jomal 0 Alto Uruguai | 23 de dezembro de 2009

‘f*. . .. - > . 5

5
tyr HAJA AMOR NOS CORAGOES|
QUE SEJAM REALIZADOS 05 SONHOSH g
E QUE TODOS NOS ESTEJAMOS 4
7]\ CANTANDO O MESMO REFRAO:
“PAZ NA TERRA AOS HOMENS

DE BOA VONTADE!"
FELIZ NATAL!

Rua Monsenhor Vitor Battistella, 793 ‘ Ruas Dugque de Caa:
\ Fone: 3744-2178 | | 744-7264

o
Feliz

possam anundar a
(hegada de um ano de

(BIITIS (5 IRM (HIRTH (3

Que esta época de
luz, amor e fraternidade,
reflitam nos dias do Ano

Novo! E que a emogao

das festas permaneca,

inspire a imaginagdo e

. renove a esperanca de
um futuro melhor.

Natal..
.,,{cm/m 2 iz, de luz, de alegria
rccm'//n)cﬁm‘.

E ﬁm‘ 1550, que nao /)0//{?1'//:))10.\' esquecer
de voci, nosso amigo, /Wuwel'ro e
campnn/;cim
Ns da Mabella Alimentos sabemos o valor
de uma amizade, /mr{/mln estamos aqui
fara [é.’y‘c/'m' um 6timo Natal e um
Feliz Ano Novo.

Que 2010 seja re/?/cfo de muita fe

¢ hons negécios,

s Festas

Bo
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ANEXO 24 — Texto jornalistico que abordou a mudanca de razdo social do Frigorifico
Mabella para Seara, definida pelo Grupo Marfrig. Ed. 2254 do Jornal O Alto Uruguai, p. 08 —
17 de fevereiro de 2010.

Jornal 0 Alto Uruguai | 17 de fevereiro de 2010

£ \mpresas e | £ mpreendedores

Linhas de crédito
facilitam a volta as aulas

época de se preocupar com os
gastos gerados pela compra
de materiais escolares e pagamen-
to de mensalidades em atraso.
Para facilitar as negociacées e
compra de materiais para os estu-
dos, o Sicredi, através da linha de
crédito Sicredi Educacdo, oportu-
niza a familias ou setores comer-
ciais, financiamento para compra
de materiais escolares a vista jun-
to aos fornecedores, pagando o
mesmo valor em até 12 parcelas.
Segundo o assessor de crédi-
to do Sicredi Alto Uruguai, Feli-
pe Argenta, a vantagem para o fi-
nanciamento do pagamento a vis-
ta dos materiais escolares, tanto
para familias quanto para lojas e
livrarias, € que as taxas de juros
oferecidas pela cooperativa sao
mais atrativas e possibilitam essa
compra com desconto junto aos
fornecedores. “Muitas vezes, as

Inicio de ano letivo também é

Linha de crédito facilita compra de materiais escolares com desconto

familias tém trés ou quatro filhos
e nao possuem condiges finan-
ceiras de comprar todos os mate-
riais, entdo elas recorrem a linha
de crédito, quitam essa divida a
vista, e ganham desconto, pagan-
do este mesmo valor parcelado ao
Sicredi”, explicou Argenta.
Outra preocupacao que atin-
ge muitos universitdrios, neste

periodo, ¢ a falta de condigaes fi-
nanceiras para quitar as mensali-
dades atrasadas da faculdade.
Para isso, o Sicredi também esta
oferecendo uma linha de crédito
para saldar as parcelas em atraso,
ou até mesmo realizar todo o pa-
gamento do curso antecipada-
mente, alternativa que faz com
que os estudantes recebam des-
conto no valor total pago pelo cur-

50, e realizem esses pagamentos
ao Sicredi em até 36 parcelas com
taxas de juros menores.

Para que se possa utilizar as
linhas de crédito, € necessério
que seja associados a entidade.
Os interessados devem procu-
rar as agéncias para obterem
outras informacdes sobre as li-
nhas de financiamento ofereci-
das pela cooperativa.

INFORME

g, INFORME
ASSOCIACAD COMERCIAL E INDUSTRIAL DE FREDERICO WESTPHALEN

Inscrigoes abertas

A partir desta semana, ji estdo abertas as
inscri¢oes para o curso “Vendedores de Su-
cesso — Grandes Vendedores”. O curso é di-
rigido a empresas e profissionais que este-
jam interessados em aprimorar seus conhe-
cimentos, técnicas e habilidades em vendas,
para conseguir atender melhor seus clientes,
saber negociar com melhor competéncia e,
assim, vir a obter melhores resultados com o
seu trabalho. O curso destina-se a gerentes,
supervisores e profissionais de atendimento
e vendas. Consultor Bruno Krug, da Excel-
lence Consultoria de Santo Angelo.

O curso acontecerd nos dias 15, 16 e 17
de margco, na sala 08 da ACI.

As inscricoes podem ser feitas na secreta-
ria da entidade. Faga ja a sua! Vagas limitadas.

Mais informacdes entre em contato.

Em breve, mais novidades quanto a grade
de cursos e eventos da entidade. Aguarde.

SERVIFO DE Saiba mais sobre este servico e garanta
PROTEGA0 40 | rentabilidade para 0 seu negoio.
crEoiro

4244 - wwwacit

Informagoes pelo telefone 55 3744.4400.

HAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS DE FREDERICO WESTPHALEN
—

PREZADO EMPRESARIO,
CHEGOU SUA VEZ. AGENDE-SE!

CAFE DA MANHA:

- Palestra Empretec, dia 25 de fevereiro, as
7h30min.

- Salao nobre da ACI.

Mais informacoes através dos telefones (55)
3744.8226/3744.4841.

Voce pode mais do cbue imagina. Invista em voce!
Parceria: SEBRAE/CDL

AGUARDE PARA MARCO!

JANTAR-PALESTRA:
- Perspectivas para o ano de 2010, com o professor-
doutor, Argemiro Brum.

OPORTUNIDADE DE EMPREGO:
Duas vagas para vendedora; uma com carteira de
habilitacao para moto.
Vaga para trabalhar em farmacia, no turno da noite.
Favor deixar o curriculo na CDL.

“Unidos somos mais fortes”

01 - Fone/Fax 3744.4841 - caifwei

Empresaria frederiquense
ganha prémio da FCDL

A empresaria Sandra
Salton do Prado, direto-
ra distrital da Federago das
Camaras de Dirigentes Lo-
jistas na regido do Médio
Alto Uruguai, recebeu o 3°
lugar no prémio que destaca
os melhores trabalhos desen-
volvidos durante o ano, en-
tre os distritos do Estado.

A premiacao deve-se ao
intenso trabalho realizado
por Sandra em visitar os
15 municipios que com-
poe o distrito, além de

tentar desenvolveras CDLs
€ 0 comércio na regiao.
Segundo a diretora, que esta
no cargo hd dois anos, a conquista
do prémio representa o reconhe-
cimento pelo trabalho desenvol-
vido em prol da qualificacdo do
comércio regional. “E gratifican-
te perceber que as atividades de-
sempenhadas sao valorizadas, o
que nos incentiva ainda mais a
continuar”, explicou Sandra.
Entre os planos para este ano,

Sandra conquistou 3° lugar no Estado

estd a continuaco das visitas rea-
lizadas a cada municipio, desenvol-
vendo as CDLs ja existentes, e fo-
car na abertura de novas camaras.
~ Precisamos abrir CDLs nos
municipios para unir os lojistas e
valorizar o comércio. Outro plano
para 2010 ¢é levar até essas cida-
des projetos de desenvolvimento
e cursos de treinamentos para o
comércio, — salientou Sandra.

Frigorifico Mabella muda a razao social

std prevista, para este ano, a

troca da razao social do Fri-
gorifico Mabella para Seara Ali-
mentos S/A.

A mudanga foi definida pelo
Grupo Marfrig que, no final de
2007, adquiriu, entre outras
empresas e frigorificos, a Mabe-

lla, de Frederico Westphalen, e
a Seara, do municipio de Seara,
Santa Catarina.

Segundo o diretor de produ-
¢ao Darci Mariotti, a mudanca afe-
tard somente a questao legal da
empresa, mantendo-se a marca do
produto como Mabella.

TORNEARIA E MECANICA

DO PINGO

Torno - Solda - Freza - Venda de Rolamentos

Padaria - Acougue - Supermercado
Nas marcas Cestari, Braezi, Akre, Monte Castelo, CAF, e outras.

E: (55) 3744-2724 ou 9107-7493  BR 386 - em frente a Marina Veiculos

My ounbyy / uesanold ‘g 21Uy
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ANEXO 25 — Texto publicitario que compreendeu os logotipos das empresas Seara e Grupo
Marfrig somente, ndo houve a inser¢do do logotipo da antiga Mabella Carnes. Ed. 2281 do
Jornal O Alto Uruguai, p. 01 (Caderno especial) — 22 de maio de 2010.

Jornal 0 Alto Uruguai - Especial

Resgate e memoria de quem fez

er pioneiro é liderar atividades profis-  rianos cruzaram olhares e a flecha do cupido
sionais, abrir picadas, construir estra-  falou mais alto. Em todas as familias observa-
das para abrigar quem vem depois. A se essa miscigenagao e que tem trazido a soci-
regiao foi desbravada no inicio de  edade como um todo o resgate das tradicoes
1918, e hoje vivemos um periodo de bonanca,  culturais e que se misturam entre si valori-
gragas ao trabalho destes ousados homens que  zando ainda mais as agoes da comunidade.
resolveram gravar sua histéria em solo total- A luta desses homens desbravadores é
mente desconhecido. A 13" edigao da Co-  imensuravel, mas para quem veio depois é
menda O Barril, criada pela Lei 02/82, do  fécil avaliar sua importancia e sua coragem,
entao vereador Jayme José Locatelli, respon-  pois encontrou diversas vias abertas e em
dendo pelo Executivo, traz até nés inime-  sua maioria sem espinhos. Mesmo assim,
ras historias, que reproduzimos hoje, paraa  uma grande reclamagao esta na ponta da
alegria de centenas de familiares e amigos.  lingua de nossa geracao. Eles, mesmo mo-
Os primeiros imigrantes, independenteda  rando distantes um dos outros e com ape-
etnia, que chegaram a nossa localidade des-  nas um final de semana para um possivel
de 1918, quando comegou a distribui¢ao de  encontro, para um abraco, jogo de carta, ou
lotes rurais pelo Estado do Rio Grande do Sul,  ainda as mulheres no filg, tricoteando, fa-
contribuiram de forma dinamica no desen-  zendo croché ou botando conversa fora, te-
volvimento e ao longo dos tltimos 10 anos  nha proporcionado o nascimento de gran-
receberam o reconhecimento. E a cada ano, ~ des amizades e unides familiares.

novos pioneiros sao reconhecidos pela cons- E visivel em qualquer festa de etnia, res-
trugdo de uma comunidade formada de ho-  gatando usos e costumes, a salada de sobre-
mens | discretos e trabalhad nomes misturados. O Rotary Club assume

Quando se escreve sobre etnias ¢ dificil ~ sempre a dificil, mas gostosa tarefa de esco-
avaliar quem foi mais importante, mas uma  lher os nomes para a apreciacio do prefeito
coisa € certa, a miscigenacao das ragas é evi-  José Alberto Panosso e assim definir a data e
dente, pois italianos, alemaes, poloneses eaco-  a relagao dos comendadores.
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ANEXO 26 — Texto jornalistico que tratou Darci Mariotti como diretor e conselheiro da
diretoria da empresa, denominando-a Mabella Alimentos. Ed. 2295 do Jornal O Alto Uruguai,
Encarte ACI — 10 de julho de 2010.

OS MELHORES DE 2010 «

U

om a particip de um pablico de aproximadamente
450 pessoas, foi realizado no ltimo sabado, 3, na Ecco
Eventos, em Frederico Westphalen, a solenidade de
entrega dos Troféus Empresa e Empresario 2010,

1Bl edeyp ooy

promovido pela Associagio Comercial e
Industrial de Frederico Westphalen (ACI-
FW) e Poder Executivo. Entre as autoridades,
am o evento o prefeito José Alberto
Panosso; o presidente da ACI-FW, Benoni
o; o presidente da Cimara de
Vereadores, Euzébio Cansian, secretirios
readores, além de empresirios,
de entidades e membros da

ociagao comercial. A\\“"‘ /

Com o objetivo de valorizar as acoes de Os finalistas do prémio Empresério do Ano, da esquerda para direita,
Presidente da ACI-FW, Benoni Sponchiado Ramir Severiano, Darci Mariotti @ Normando Bambini
boa gestio e emprccndcdorismo, foram T = —_—
F——
as as 10 empresas com maior indice de Valor Adicionado ao municipio, tendo como base os
dados referentes a 2008, nos setores da Industria, Comércio e Prestacio de Servicos. Ja as escolhas do
o destaque e das trés entidades assistenciais que prestaram relevantes servicos a
comunidade foram realizadas através de votagio entre os associados da ACI-FW.
Trés nomes foram os mais votados na primeira etapa do processo, sendo os
empresarios Darci Mariotti - diretor e conselheiro da diretoria da Mabella
Alimentos; Normando Bambini - proprietario da Espaco Bambini, e Ramir
Severiano - proprietirio da Vitrola Comercial Fonogrifica LTDA, os
®._  representantes dos primeiros lugares da premiacio. Uma nova
votagao, realizada por 95 associados durante o evento, revelou e
Prefeito de definiu como Empresirio Destaque do Ano, Darci
FW, José e e
Abario Pancsso Mariotti, além de o Promenor, Apae e Lar de Deficientes
Fisicos como as entidades premiadas pelos importantes l
trabalhos prestados a sociedade.

Nelci Afonso Bakof, Benoni Sponchiado, Ramir Severiano, José Alberto
Panosso, Normando Bambini e Darci Mariotti

excuwoy oipuea)
" jeBig edeud 004

A& =

Comité de Desenvolvimento de FW Diretoria da ACI-FW, no momento da entrega do prémio principal
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ANEXO 27 — Texto jornalistico. Entrevista com o diretor-comercial da empresa Mabella,
Darci Mariotti, que tratou a instituicdo por “Marfrig, proprietaria do Frigorifico Mabella
Ltda”. Ed. 2295 do Jornal O Alto Uruguai, Encarte ACI — 10 de julho de 2010.

DARCI MARIOTTTI:

O EMPRESARIO DESTAQUE

graciado com o Troféu Catedral, o diretor da Mabella Alimentos, Darci

ariotti, foi eleito o empresrio 2010

entre os 185 associados da ACI-FW. indicados ao prémio. Em entrevista, Mariotti fala sobre a realizacio em ter

sido escolhido Empresario 2010, na segunda edigio do Troféu Empresa e Empresario 2010.

O que representa ser escolhido o empresério
‘destaque na segunda edigio do Troféu Empresa e

Empresério do ano?

Darci Mariotti - E sempre motivo de orgulho figurar
entre as trés melhores empresas industriais de nosso
municipio. A Marfrig, proprietiria do Frigorifico Mabella
Ltda. e outras empresas adquiridas de 2007 até agora,
figura como a terceira empresa do agronegécio no rankin
mundial e a segunda no Brasil. Tem uma capacidade d
abate didrio de 30 mil cabegas de gado, 11 mil suinos, 30 mil
perus, 10,4 mil ovinos, 3,1 mil aves, e devera atingir 30 mil

toneladas de industrializados por més, s6 nas indtstrias
localizadas no Brasil. O faturamento anual chega a RS 28
bilhdes. A partir de 2007, a Marfrig comprou uma empresa
por més, totalizando 38 aquisicoes. Agora, a companhia
possui 151 plantas em 22 paises. Isto deve-se ao dinamismo

e coragem do presidente, Marcos Molina

O que significa ser eleito pela classe empresarial
entre os 185 indicados na primeira fase do processo
deescolha?

Mariotti - Significa que tenho muitos amigos, o que

Liga Feminina de
Combate ao Céncer

Foto Chapa Digital

(8
Associagdo Beneficente
Amigas do HDP

Comunidade Morada
do Senhor

me alegra, e acredito que a escolha foi por amizade ou pela
quilometragem que ja tenho na atividade. Recebo a
homenagem com muito orgulho e divido com minha
esposa Wilma, com meus filhos Alexandre, Eduardo e
Juliana, que sempre me apoiaram e suportaram o meu
eventual mau-humor e também com José Mayr Bonassi,
Rubens Zago, Carlos Favero, parceiros do atual desafio. E
nao poderia deixar de lembrar aquele que me ensinou a dar
os primeiros passos ¢ me orientou com dedicagio de um pai,
o Tranquilo Damo, e mais tarde os irmaos Ampélio Damo,
Giusto e Arduino. Enfim, sozinho nio teria conseguido,
muitos Z]judal'(l"\ anonimamente. SCI‘Ci SC"]PFC gl'RlO a
todos. Também significa que os colegas sio meus amigos, e

devem ter decidido me indicar por representar a maior
empresa local. Penso que seria muito importante que nas
proximas edicoes fossem incluidos para indicagao pequenos
empresirios que estivessem iniciando, para estimula-los a

persistirem na busca de um crescimento.

. Qual aimporténcia do prémio para a empresa?
Mariotti - O prémio ¢ motivo de orgulho e demonstra
o sentimento d.l C(‘l]l\ll‘ld.ld"

&

Quais caracteristicas o vencedor do Troféu
Empresério 2010 destacaria em um empresério de
sucesso?

Mariotti - Ja estou com 56 anos de trabalho e vivi
muitas mudangas, e essas cada vez mais rapidas, como o
telefone de manivela, telefone automitico, fax telex
internet e o celular. Essas inovacoes atropelam e esta
chegando a um ponto que falar portugués s6 nio é mais
suficiente (globalizagao), ao lado dessa necessidade de se
adaptar e, portanto, ter abertura para aprender e se reciclar,
ha pilares que nio mudam, e que ndo tendem a mudar - ol
pelo menos se espera que nio mudem -, como a necessidade
de dedicagio, humildade, seriedade, honestidade, respeito
pelas pessoas e a preocupagio de tocar o negécio que visa
resultadose lucro, sem perder de vistaa importanci

Hoje se fala em sustentabilidade e se prega e
conceito como algo inovador, mas de certa forma, na minha
trajetoria, sempre houve uma preocupagio em que o
negocio ajudasse o municipio, garantisse os empregos e
e prog

troux s
reabrir o frigorifico,

odesafio, junto com meus colegas, de

> testemunho de minha afirmagio

ENTIDADES

ASSISTENCIAIS
DESTAQUES 2010

Como forma de reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pelas entidades

assistenciai

foram homenageadas nove entidades. Destas, trés se destacaram, através

do voto dos associados da ACI-FW e receberam uma homenagem em especial.

Associaggo dos Pais e Amigos dos Excepcionais

-

Comunidade Terapéutica
Fazenda Sr. Jesus Cristo Rei

Lar dos Idosos Sdo
Vicente de Paulo

Lar dos Deﬂclen}es Fisicos

A e

Esquina da Solidariedade
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ANEXO 28 — Texto publicitario que aliou as marcas Seara e Marfrig ao tratar da premiacéo
conquistada pela empresa no ano de 2010. Ed. 2295 do Jornal O Alto Uruguai, p. 14 — 10 de
julho de 2010.

4 Jornal 0 Alto Uruguai | 10 de julho de 2010

Nosso r e agrad a todos,
clientes, amigos, funcionarios, fornecedores

e colaboradores, que contribuiram para

que esta conquista fosse possivel.

F.F.G Bebidas e
Transportes Ltda

Frederico Westphalen
Fone: (55) 3744-2165/3744-7925
Rua Carlos Gomes, 813 - Fundos Lojas Quero-Ouero

DISTRIBUIDOR:

Gl vaiserli G-

CONSULTA POPULAR

Divulgadas demand

Agricultura, satide, seguranga piiblica e educacdo
profissionalizante foram as dreas escolhidas

Conselho Regional de
Desenvolvimento do
Médio Alto Uruguai

(Codemau) divulgou, na tltima
quarta-feira, 7, a relacao das de-
mandas mais votadas pela comu-
nidade para receberem recursos
da Consulta Popular.

Os 51.418 eleitores que parti-
ciparam do processo elegeram
como prioridades regionais, inves-
timentos para a agricultura — ges-
tdo de renda -, saide - recursos
para o Programa Satide da Familia
-, seguranca publica - 37° BPM,
Corpo de Bombeiros, Presidio de
FW e IGP - e educagio profissio-
nalizante - Escolas José Canellas
(FW), Visconde de Taunay (Irai)
e Angelo Beltramin (Pinhal).

A lista de votagao estruturada
neste ano — contendo 11 deman-
das - foi planejada com a inten-
¢ao de atender aos pleitos e acoes
necessarios de serem implemen-
tados regionalmente, conforme
levantamento obtido durante a
elaboracio do Plano Estratégico
de Desenvolvimento Regional.

- Esses recursos a serem dis-

ponibilizados no orcamento de
2011, ajudarao a alavancar ainda
mais o desenvolvimento nestas
dreas tao importantes para a nos-
sa regiao -, projeta o presidente
do Codemau, Edemar Girardi.

Destaques

De acordo com a apuracdo, Pi-
nheirinho do Vale foi confirmado
como 0 municipio com a maior
mobilizacao de votantes no Esta-
do. Houve a participacao de 90%
~ 2.848 pessoas - do eleitorado
apto, que é de 3.144 eleitores.
Além disso, dos 10 primeiros mu-
nicipios colocados no Estado, oito
pertencem ao Codemau.

A organizacao do processo na re-
gido também rendeu ao Codemau,
pelo quinto ano consecutivo, o pri-
meiro lugar entre os 28 Coredes do
Rio Grande do Sul, com 51,88%
de participacao dos eleitores, que
nos 23 municipios de abrangén-
cia do conselho ¢ de 130.159.

Para a secretaria-executiva do
Codemau e coordenadora da Con-
sulta Popular na regiao, Marcia
Faccin, o resultado positivo ¢ fru-

Primeiro lugar no
segmento industria pelo
».. 2° ano consecutivo e™

e Empresario do

Ano de 2010.

Prémios que demonstram
o trabalho de_um grupo
prsqa;)?do como

v - 3 .
¥ desenvolvimento
"y
regional.
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ANEXO 29 — Texto publicitario que abrangeu os logotipos das marcas Seara e Grupo
Marfrig, juntamente com as inscricbes de outras marcas pertencentes ao Gltimo: Bassi
Gourmet, DaGranja e Pena Branca, resgatando o logotipo da instituicdo Mabella Carnes. Ed.
172 do Jornal Frederiquense Regional, p. 6 — 16 de marco de 2011.

6 | 16 de margo de 2011 -Geral- Jornal Frederiquense

Carlao Multi Motos inaugura segunda loja

Com um espago amplo e moderno, a empresa Carldo Multi Motos inaugurou
na ultima segunda-feira mais uma loja em Frederico Westphalen
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A Carlao Multi Motos ex-
andiu suas dependéncias na tl-
ma segunda-feira, 14, em
< Frederico Westphalen. Agora,

atende em dois enderegos na rua
Miguel Couto: nos nimeros 851
¢ 879.

Com o slogan “Nio ¢ de
hoje que gostamos de moto™, a
empresa busca oferecer a seus
clientes o que ha de melhor. Por
isso, ampliou sua boutique casu-
al e trouxe a boutique off-road,
com tudo do segmento.

O sécio-gerente Carlos
Pinheiro, que atua no ramo ha
muitos anos, acredita que um
atendimento diferenciado e
produtos de qualidade na
hora da comercializa¢do fazem
adiferenca.

Uma das lojas continuara
com a oficina mecénica
multimarcas, pegas e acessorios
eaoutra trabalhara somente com
venda, compra de motocicletas
- novas e usadas e linhas especi-
ender seus clientes de toda a regidgo  ais de financiamentos.

Na rua Miguel Couto, pegas ¢ acessdrios e tudo na linha off-road para motos

Segdo de pecas com bons pre

Quer prego baixo de verdade? Venha para
o Super Riboli, aqui &€ gostoso comprar.

an,
«\of s&s

Coxa sobre <@

W Tomate kg

Batata rosa kg Aqui é gostoso comprar

Nas compras acima de RS 100,00
parcele em 30 e 60 dias sem juros N )
com os cartdes Quero-Quero Ofertas Validas até:
Visae \ 19/03/11




